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“Legea superioard a existentei este munca creatoare prin care lasam in lume

o urma dupa ce nu vom mai fi, o opera care ne prelungeste existenta si dupa moarte”
Leonardo Da Vinci
ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala al Liceului de Arta C. Baba Bistrita reflectd strategia
educationald a scolii pe o perioada de 4 ani, {indnd cont de strategia educationald la nivel national, local, de
evolutia economicd a orasului in care se afla scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietei
muncii. Acesta se circumscriu obiectivelor prioritare stabilite de directiile de actiune ale Inspectoratului
Scolar Judetean Bistrita-Nasdud, formulate in acord cu proiectele pe termen lung si mediu ale Guvernului
Romaniei si ale Ministerului Educatiei, cu principalele documente europene in domeniul educatiei a caror
semnatara este si Romania.

Pentru a raspunde exigentelor acestui nivel de invatamant si dezideratelor de armonizare a modelului
specific identitar cu modele culturale europene, activitatea noastra are la baza contextul actualei
descentralizari a sistemului de Invatdmant, asigurarea calitatii in Tnvatdmantul preuniversitar si va avea in
vedere urmatoarele aspecte:

» Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand impune atingerea unor standard calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a scolii, dezvoltarea unor competente culturale specifice,
stdpanirea limbilor de circulatie internationald, eficientizarea activitatii bibliotecii;
» Racordarea procesului educational la schimbarile survenite in tehnologia comunicarii si in cea
informationala;
» Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, asupra modelelor si valorilor culturale, a
capacitatii de a formula opinii si judecati de valoare, de a manifesta discerndmant si spirit critic
e Valorizarea propriilor experiente, cunostinte, competente de comunicare, in scopul formarii unei
personalitati armonioase, modelate de constiinta propriei identitati culturale si de autonomie
morala;
e Dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie, prieteni,
mediu profesional etc; cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale
si a promovadrii unei vieti de calitate.

Directiile principale pentru asigurarea acestor aspect sunt:
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- informatizarea la nivelul tarilor europene
- asigurarea accesului la educatie a grupurilor dezavantajate
- monitorizarea si evaluarea continua a rezultatelor
- elaborarea de proiecte
- diversificarea ofertei de perfectionare a cadrelor didactice si in domeniul specialitatii prin Proiectul
Romania Educata.

Imbunatitirea calitatii educatiei presupune evaluare, analiza si actiune corectiva continua, bazati pe
selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri de interventie:
- realizarea unei analize realiste si complete;
- identificarea obiectivelor prioritare, a unor masuri de ameliorare a aspectelor negative din activitatea
specifica disciplinei si prezentarea unor exemple de buna practica;
- stabilirea programelor de Imbunatatire a punctelor slabe identificate in urma diagnozei mediului intern;
- elaborarea unei strategii pentru formarea continua a cadrelor didactice care sa permit flexibilizarea
metodelor de comunicare pornind de la problemele specific identificate prin analiza nevoilor de
formare;
-promovarea unei imagini pozitive privind eficienta formarii profesionale initiale si continue, scoala
fiind un furnizor real de servicii educationale.
Acest proiect al Liceului de Arte ,,Corneliu Baba” Bistrita este un document proiectiv care valorifica analiza
contextului socio-economic, analiza nevoilor reale de formare profesionald, precum si prioritatile
educationale la nivel national, regional si local.

Proiectul de dezvoltare institutionala al Liceului de Arte ,,Corneliu Baba” Bistrita cuprinde actiuni
concrete de racordare a educatiei si formarii profesionale furnizate la reperele dezvoltarii economice din
regiunea de Nord-Vest, judetul Bistrita-Nasaud si respectiv municipiul Bistrita, specificate in Strategia de
dezvoltare locala a municipiului Bistrita pentru perioada 2010-2030 - Document elaborat Tn cadrul
proiectului: ,,Elaborarea Strategiei de dezvoltare locala a municipiului Bistrita pentru perioada 2010 — 2030”
cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational ,Dezvoltarea Capacititii
Administrative”, Axa Prioritard 1 - , Imbunatatiri de structurd si proces ale managementului ciclului de
politici publice”, Domeniul de Interventie 1.1. ,,Imbunititirea procesului de luare a deciziilor la nivel

politico — administrativ”’, Operatiunea ,,Strategii de dezvoltare locala”, Cod SMIS 12737.

Page4‘

Validat de C.P. din 18.11.2020
Aprobat de C.A. din 19.11.2020



2020-2024 PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA C. BABA

Director: prof. Todoran Laura-Geta

CONTEXT LEGISLATIV
e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

e HG nr. 317/27.04.2016, privind aprobarea Strategiei educatiei si formarii profesionale din Romania
pentru perioada 2016—2020

e Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat
prin O.M.E.N. nr. 5.115/15.12.2014

e O.M.Ed.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continudrii studiilor dupa
finalizarea invatamantului obligatoriu;

e OSGGR nr. 530/20.05.2016, privind modificarea si completarea OSGGR nr.400/2015, pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

e OSGGR nr. 201/26.02.2016, pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea,
indrumarea metodologica si supravegherea stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de
control intern managerial la entitatile publice HG nr. 267/13.04.2016, privind aprobarea cifrelor de
scolarizare pentru invatamantul preuniversitar de stat si pentru invatamantul superior de stat Tn anul

scolar/universitar 2016—2017
e O.M.Ed.C. nr.4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea unitétilor de
invatamant preuniversitar in vederea acreditarii;
e Legeanr. 98/19.05.2016, privind achizitiile publice.
e Hotararile Guvernului Romaniei privind aprobarea Strategiei pe termen scurt si mediu pentru

formarea profesionala continua, 2005-2010 nr.875/28.07.2005;
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cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;
o Legislatia generalad si specifica pentru functionarea Liceelor Vocationale de Arta;

e Conventiile si programele europene ce permit implicarea unitatilor de invatamant preuniversitar in

proiecte si parteneriate internationale;
e Alte acte normative in domeniu, documente si conventii specifice.
|. PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI

I.1. SCURT ISTORIC

Centrul istoric al BISTRITEI cu trama stradala constituita inca din perioada timpurie a deveniri
sale si definitivatda pe parcursul veacurilor urmatoare, cu parcelele sale Inguste si cadrul natural
dominant de depresiune joasa irigatd de raul Bistrita si de numeroase paraie si izvoare, inconjurat de
culmile domoale propice culturilor agricole au determinat, aldturi de formele de viatd economica si
statutul sau politic, o dezvoltare urbanistica distinctd, cu o arhitecturd specificd ce cuprinde
numeroase constructii monumentale si un ansamblu urban plin de farmec ce atrage atentia s1 azi

asupra secolelor de buna stare si fortd economica pe care le-a traversat orasul.

BISTRITA anilor 1969/1970, orasul pensionarilor, cum le placea localnicilor sa o alinte din
cauza linistei si a curateniei si inca a aerului de BURG care se simtea seara cand lumea iesea la plimbare pe
bulevard. Bistrita cu balurile, cu manifestarile cultural - artistice, expozitii de arte plastice, concertele de
fanfara de duminica si spectacolele de teatru si muzica, cu intrecerile sportive din parcul orasului, cu noul
cartier de blocuri de la BIG, Big care era cel mai mare supermagazin al vremii, cu Scoala Generala nr.1 care
trebuia sa adune pe copiii celor adusi sa dezvolte tanara industrie a orasului, avea nevoie de un suflet nou
pentru trupul care se Tnnoia. Era vremea cand intelectualii isi formau bresla artistilor plastici, orchestre de
muzica culta si de divertisment, cantau in cor, jucau teatru, iar la Casa de Cultura se infiripa scoala
populara de arta pentru a studia artele plastice si artele dansului prin ansamblul folcloric cerut de copii de

tarani care formau noua clasa muncitoare a orasului.

Din aceasta nevoie de cultura, s-a decis in vara anului 1969, infiintarea pe linga Scoala Generala nr.2
din Bistrita a unei clase de arte plastice la nivelul clasei a V-a si a unei clase de muzica, la nivelul clasei I,
cu statut de inviatamant cu program integrat de arta.
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La 1 septembrie 1969, 30 de elevi alcatuiesc clasa a V-a de arte plastice coordonate de domnul diriginte
de culturd generala si de domnii profesori de specialitate arte, Tanase Anton, specialitatea sculpturd si Relu
Marian, specialitatea perceptie vizuala (desen). Cei 30 de elevi alcatuiesc clasa I de muzica, condusa de o
doamna invatatoare pentru cultura generald si 3 profesori de vioara si 2 profesori de pian, avand-o ca
directoare pe d-na profesoara de specialitate muzica Floarea Sfechis.

Tn anul urmator apare inci o clasa, de arte plastice (cl. a V-a si a VI-a) si o clasd de muzica (cl. I, II),
iar ca personal didactic mai sunt Tncadrati profesorii Tolan Vasile pentru pictura, Baciu Silviu, Baciu
Ecaterina pentru vioara si pian. Anul 1970/71 este si anul in care eleva Sorina Dan obtine primul premiu al
scolii, PREMIUL SPECIAL la faza nationala a concursului ,,Lira de Aur”de la Suceava.

Tot Tn acest an scoala s-a Tnzestrat cu mobilier si material didactic, specific invatamantului vocational de
arta plastica (banci pentru desen, sevalete, sele, mulaje, plansete,hartie, panze, culori, instrumente de desen,
dalti si ebosoare pentru modelaj, etc.), cu instrumente muzicale si cu o biblioteca de arta si muzica dotata cu
albume de arta, partituri, discuri, diapozitive si aparatura audio.

Tn anul scolar 1971/1972 sunt 3 clase, se studiazi la clasele de arti si istoria artelor si pe langa vioara si
pian se studiaza si viola, fiind incadrati 11 profesori calificati printre care si profesorul Sfechis Gavril.

Anul scolar 1972/1973 este un an de impliniri, in care scoala are 4 _clase, adica intregul ciclu primar,
specializare muzica, la care se adauga si cele 4 clasele V-VIII de la arte plastice, ciclul gimnazial, si
prima promotie de clasa a VIII-a de la specializarea arte plastice, care vor functiona in localul din
Bulevardul Independentei nr.3-5, in care functionam si astazi cu sediul liceului (directiune,
secretariat, contabilitate, etc.)atat cu clasele primare, cat si cu cele gimnaziale. Cladirea avand pe
vremea aceea o0 alta structurare, functionau nainte de masa 8 clase pentru cultura generala, iar dupa-masa se
tineau orele de desen, pictura, modelaj si instrumente. Tncadrarea scolii cuprindea 18 cadre didactice
calificate printre care si profesorul Bradea Grigore cu specialitatea sculptura.

Anul scolar 1973/1974 incepe cu ciclul primar format si in plus prima clasa gimnaziala, clasaa V -a, la
specializarea muzica si cele 4 clase gimnaziale de la sectiunea arte plastice. Elevii erau instruiti de 29 cadre
didactice calificate, din care 14 erau de specialitate si predau Artele plastice: desen, pictura, sculptura si
istoria artelor si Educatia muzicala: vioara, viola, violoncelul, pianul si flautul.

Tn anul scolar 1974/1975 directorul scolii este numit d-I profesor Baciu Silviu si conduce 6 clase de
muzica si 4 clase de arte. 28 profesori predau aceleasi specialitati in domeniul artelor si in domeniul
instrumentelor muzicale.

Tn anul urmator, scoala are 7 clase de muzici si 4 clase de arte si 30 de norme didactice acoperite cu
profesori si Tnvatatori calificati.. Anul scolar 1976/1977 ncepe cu peste 200 de elevi ai scolii si elevi externi
de la scolile maghiare si germane cuprinsi in clasele I-VI1I. Scoala are un numar de 36 de norme didactice
acoperite de profesori calificati. In acest an se initiaza concursul cu doud sectiuni: sectiunea muzici ,,Cfl\
mai bun interpret de muzicd romaneasca” (astazi Concursul de interpretare a muzicii culte &
romanesti — Sigismund Todutd ), si sectiunea arte plastice ,,Cea mai buna creatie din artele plastice,”‘évj
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(astazi Tabaira internationali de creatie Artele plastice sub semnul culorilor primare -Corneliu Baba),
si tot acum scoala da prima promotie de absolventi de 8 clase la sectiunea muzici si a patra promotie
de absolventi de 8 clase la sectiunea arte plastice .

Tncepand din anul scolar 1977/1978 titulatura scolii va fi de Tnvitimant cu Program Suplimentar de
Arta, n localul scolii desfasurandu-se doar orele de specialitate. Orele de cultura generala se tineau in
scolile din care proveneau elevii. Aceasta forma de invatamént s-a desfasurat pana in anul scolar 1989/1990.

Tn aceasta perioada scoala a fost dotata cu mobilier specific artelor plastice cu instrumente muzicale,
materiale didactice si un numar insemnat de volume de specialitate pentru biblioteca.

S-au organizat manifestari artistico-plastice cu expozitii ale profesorilor de arte si expozitii ale elevilor
la nivel local, zonal si national.

S-a infiintat Uniunea Artistilor Plastici (UAP) Filiala Cluj-Bistrita-Zalau alcatuita din profesorii scolii si
s-au realizat manifestari artistice de specialitate la nivel local, zonal, national si international.

Tn 1987 s-au repartizat pentru artisti si profesori de arte, ateliere de creatie in clidirea SUGALETE
nr.24 Piata Centrald cu spatii generoase de expunere, amenajandu-se galeria pentru expunerea lucrarilor de
arta dotata cu un iluminat modern.

Incepand cu anul 1988, s-au organizat, in sala de expozitie a scolii, concursul de arte plastice si
decorative pentru elevi si profesori, profesorii participand la expozitii de grup cu alti artisti din tara,
profesorii de specialitate realizand expozitii personale si de grup in tara si strdinatate, intrand in UAP ca
membri titulari, reprezentand scoala si orasul Bistrita.

In anul 1989 profesorii de specialitate de la arte participa impreuna cu artisti plastici din UAP Filiala
Cluj-Bistrita-Zalau la Bucuresti, expunand lucrari de picturd, sculptura si ceramicd, in Galeria Caminul
Artei, perioada decembrie 1989 - ianuarie 1990, cu compozitii plastice deosebite, participand si profesorii
scolii de muzicd si arte plastice din Bistrita, cat si artisti care vor deveni profesori ai Liceului de Arte
,Corneliu Baba,, din Bistrita ( Bradea Grigore, Lupse Marcel Mircea Mocanu, Adina Mocanu, Miron
Duca, Aurel Marian, Bratan Doru si Retegan Macedon). Expozitia a fost surprinsa de Revolutia Romana,
unele lucrari de arta fiind distruse in timpul acestui eveniment.

Tn anul scolar 1990/1991 scoala dobandeste titulatura de Tnvatimant Artistic cu program integrat de
arta si cuprinde clasele I-VIII - sectia muzica si clasele V-VIII - sectia de arte plastice, directorul scolii
fiind d-na profesoara Neculai Adriana. in acest an scolar se formeazi prima clasi a V-a cu program
integrat de arta formata din 30 elevi, specializare arte si prima clasd de 30 de elevi specializare
muzica. Activitatile de specialitate arte plastice se finalizeazad cu expozitii anuale la nivelul scolii de arta
plastica ,,Artele plastice si artele decorative” si participari la activitdtile organizate atat de 1.S.J .B-N.
,M.E.N., cat si de unele institutii de profil din tara si strainatate.
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Disciplinele de specialitate de la clasele si grupele sectiei de arte plastice erau predate de domnul
prof. Bradea Grigore, care pleaca in Germania, fiind suplinit de prof. Rosa Gheorghe, prof. Bratan Doru si
prof. Retegan Macedon.

Tncepand din anul scolar 1991-1992 la sectiunea muzica, Concursul de Interpretare a Muzicii Romanesti
se va numi Concurs de interpretare a muzicii roménesti ,, Sigismund Toduta”, iar sectiunea arte
plastice se va numi CONCURS DE CREATIVITATE iIN ARTELE PLASTICE SI ARTELE DECORATIVE .

Tntre anii 1992 si 2003 directorul scolii va a fost d-1 profesor Nicolae Figirisan.

In anul 1993 scoala de muzici si arte plastice incadreaza prin concurs national de titularizare pe
specialitatea arte plastice pe d-1 prof. Bratan Doru si pe d-l prof. Retegan Macedon, acestia sunt fixati pe
catedra de arte plastice prin decizie 1S] BN. in acest an se amenajeazi in spatiile de la Administratia
taberelor scolare BN trei ateliere noi pentru sectia de arte unde vor desfisura orele de specialitate n
spatiile din B-dul Independentei nr 3-5, acest imobil ulterior se va transfera prin HG Liceului de Arte
»Corneliu Baba”, unde se vor desfasura toate activititile (pana in prezent). Tot in anul 1993 se vor
amenaja patru sili de clasa in spatiile din B-dul Independentei nr. 9 unde se vor desfiasura orele de
cultura generala de la nivelul gimnazial pana in anul 2010.

Tn anul 1994 la initiativa d-lui profesor Retegan Macedon s-a obtinut prima cifri de scolarizare
pentru clasa a 1X-a si astfel se infiinteaza prima clasa de liceu cu profil de arte plastice pe langa
Liceul Teoretic ,,Andrei Muresanu” Bistrita, director fiind domnul profesor Toma Tiberiu, clasa
fiind formata din 33 de elevi.

Tn 1995 se separa la decizia d-lui director Fagaritan Nicolaie sectia de arte plastice de Scoala de
muzica si arte plastice din Bistrita, Si se muta cu toate activitatile si cu toti profesorii care predau la sectia de
arte plastice, cu mobilierul si toate auxiliarele in cladirea din Bulevardul Independentei nr 3-5, functionand
ca unitate de Invatamant cu program integrat de arta, finantate de nucleul financiar al Colegiului National
,Liviu Rebreanu” Bistrita, cu clasele V-VIII, clasele respective fiind coordonate de dl. prof. Retegan
Macedon. Aceste clase se vor uni, in septembrie 1998, cu clasele de liceu, finantate de nucleul financiar al
Colegiului National ,,Andrei Muresanu”. In anul 1999 Liceul de Arti primeste cod juridic si nucleu
financiar propriu pana in prezent .

Tn 1996 la initiativa d-lui profesor Retegan Macedon, cladirile aflate la adresa din B-ul Independentei
nr. 3-5 vor intra Tn programul de reparatii si reabilitare a spatiilor existente si incalzirea spatiilor cu o
centrald termicad noud , prin Banca Mondiala, finalizata in anul 1998.

Profesori noi de specialitate se titularizeaza : Adina Mocanu , Marcel Lupse, Alexandru Gavrilas,
Mircea Mocanu, Coman Marian, Tarnovan Cristian .

In anul 1998 termina prima promotie de absolventi cu profil de arte a Liceului teoretic ,,Andrei
Muresanu” din Bistrita, mare parte din ei urmand cursurile unor universitati de arte sau a altor institutii d@o
invatamant superior. In septembrie se desprind cele patru clase cu profil de arte, de la Liceul teoretic;fgp
»Andrei Muresanu” si se alipesc cu cele patru clase gimnaziale cu invataméant integrat de arta si se
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formeaza primul liceu vocational de arta din judetul Bistrita Nasdud care va incadra atat profesori de
cultura generala, cat si profesori de specialitate, amenajand birouri: de secretariat, contabilitate,
laboratoare de TIC, chimie, biologie, fizica, arhiva, biblioteca sala de expozitie, cabinete metodice,
ateliere de specialitate, sali de clasa ateliere de intretinere, cu normare la toate nivelele scolii.

Din anul scolar 1998/99, prin dispozitia nr. 31 din 29 mai 1998, prin decizia nr. 3486/10.09 1998,
incadrarea liceului se modifica dupa numarul de elevi Inscrisi la adresa din Bulevardul Independentei nr.
3-5 si primeste numele de Liceul de Arte Plastice ,, Corneliu Baba,” Bistrita si este numit cordonatorul
scolii sef. catedra prof. Retegan Macedon.

Se titularizeaza prin concurs national prof. de specialitate Moldovan Marioara, Ilisiu George, Runcan
Ioan si Duda Vasile. Lucreaza ca suplinitor calificat prof. Adriana Ureche, prof Marian Aurel, prof Miron
Duca, prof Bichigean Lucian, arhitect prof Popescu Andrei .

Din anul scolar 1999/2000 pana in anul scolar 2006-2007 este numit director, prin ordinul MEN nr.
3180 din 28 februarie 1999 si ordinul MEN nr. 44328 din 13 iunie 2003, d-l profesor Retegan
Macedon cu rezervarea catedrei de titular. Din septembrie 2007 pana in aprilie 2012 este numit director
prof. Gavrilas Alexandru, iar din 28 aprilie 2011 pana in 2017 este numit director prof. Retegan
Macedon cu decizie anuali, din 2017-2018 este numit director prof. Duda Vasile. in anul scolar 2018-
2019 este numita director d-na prof. Sular Eugenia cu decizie anuli, iar un an mai tarziu, intre 2019-
2020 revine ca director d-1 prof. Duda Vasile. in anul scolar 2020-2021 este numiti ca director d-na
prof. Todoran Laura.

Din anul 2005 scoala obtine prin HG..407/05.05.2005 Imobilul de pe str. Dornei nr. 1, unde se
amenajeaza 9 ateliere de specialitate : picturd, arte monumentale, sculptura, grafica, arte textile, ceramica,
arhitecturd, arte ambientale, design. Tn anul 2006 corpul B va intra in proiectul de reabilitare pe programul
O Romanie Frumoasa, sustinut de Banca Mondiald, reabilitarea corpurilor A si C se vor finaliza n anul
2012, intrerupandu-se finalizarea corpului D din lipsa de fonduri.

Din septembrie 2005-august 2014 liceul a functionat cu un post de director adjunct, ocupat de
catre: d-na prof. Moldovan (Mélureanu) Marioara, din septembrie 2005- pana in august 2007 si din
septembrie 2007 pana in august 2014 de d-| profesor Duda Vasile .

Scoala are o istorie demna de consemnat in peisajul cultural bistritean. Istoria sa de mai bine de 47 de
ani de existentd pentru invatamantul vocational ne face sa fim mandri. La patrimoniul existent din B-dul
Independentei nr. 3-5 se mai adauga si cladirile de pe strada Dornei nr. 1, care au fost concepute pentru
alte destinatii: o vreme a functionat judecatoria orasului, o perioada inchisoarea orasului, apoi scoala

comerciala si jandarmeria. Unitatea de Jandarmi ce a functionat in imobilul din Str. Dornei nr. 1 s-a
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transferat prin HG la Liceul de Arte ,,Corneliu Baba” fiind amenajata pentru nevoile actuale ale

Validat de C.P. din 18.11.2020
Aprobat de C.A. din 19.11.2020



2020-2024 PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA C. BABA
Director: prof. Todoran Laura-Geta

invatdmantului artistic.

Ca unitate de invatamant, imobilul din strada Alexandru Odobescu, a fost edificata in anii 1893-1894, dupa
planul arhitectului vienez Frolisch. Cladirea a avut mai multe denumiri: in 1919 functiona ca ”Scoala civila
de stat romaneasca de baieti din Bistrita”, iar n 1923, prin adresa nr. 6889, Ministerul instructiunii
infiinteaza Liceul romanesc ”Alexandru Odobescu”, institutie la care avea sa-si Inceapa studiile primare
Tudor Jarda, Liviu Rebreanu si alte personalitati ale oragului. Imobilul din B-1 Independentei nr.3-5 a fost

proiectat pentru spatiu de locuit, dar la data infintarii invatamantului vocational cu program integrat de

artd, apartinea scolii generale nr. 2.

Primele spatii ale Liceului de Arte - str. B-dul Independentei Nr. 3-5

Spatiile din B-dul Independentei nr. 3-5 apartineau de Scoala generala nr.2, fiind destinate
primelor clase de invatdmant integrat de artd din oras, din anul scolar 1969-1970 pana anul scolar 1973-
1974, din anul 1975 pana in anul 1990 avand alte destinatii pentru elevi: scoala de constructii, scoala de
sport, tabere. Din anul scolar 1990-1991 spatiile din B-dul Independentei nr. 3-5 sunt repartizate de I‘a_1
Taberele Scolare la Sectia de arte plastice prin inchiriere. Iar din septembrie 1998 avand in vedere Ordinul—im
M.E.N. Cu nr.329/19.02.1998, adresa M.E.N. Cu nr.29137/18.03.1998, spatiile din str. B-dul Independen‘geig
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nr.3-5, trec de la Taberele Scolare la Liceul de Arte ,,Corneliu Baba ,, Bistrita”, si prin Hotdrare de

Guvern, spatiile sunt folosite pentru desfasurarea activitatilor specifice de la clasa pregatitoare pana la

clasa a Xll-a . In anul 2006, Liceul de Arte ,, Corneliu Baba,, mai primeste imobilul din str. Dornei nr. 1

pentru clasele de liceu, in cele doud imobile ne desfasuram toate activitatile pana in prezent, cu exceptia

activitatilor sportive care se desfasoard in baza sportiva a Liceului de Muzica ,,Tudor Jarda”,repartizata de

consiliul local

Scoala veche

Scoala veche cind era "Scoala civila de baieti"

Scoala Generala Nr. 2 Bistrita

Validat de C.P. din 18.11.2020
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In aprilie 1948, Ministerul Invatimantului ia o
decizie care spune ca ,,aceasta scoala trece cu
intreaga zestre si populatie scolard la Scoala
primara de fete din localitate, contopindu-se cu
aceasta sub denumirea de scoala Primara Mixta
nr. 2, sub conducerea unei singure directiuni.”
Tn baza art. V1 din decretul nr. 173 din 3 august
1948 ,,pentru reforma Tnvatamantului”, care
prevedea ca ,,invatdmantul elementar de 7 ani
este gratuit”, s-a organizat scoala Elementara nr.

2 din Bistrita, ulterior Scoala Generala Nr. 2.

Cu adresa nr. 3596 din 10 septembrie 1948,
Inspectoratul scolar al Judetului Bistrita

Nésaud comunica ordinul Ministerului
Invatamantului nr. 204.991/1948 care arata ci
,$colile de 7 ani se organizeaza cu clasele a V-a,
aVl-asia VII-a”. In luna noiembrie 1948,

scoala Elementara nr. 2 din Bistrita avea 12

clase, din care 10 in localul din strada Odobescu
si 2 clase in localul din str. Traian Banciu nr. 35,
cu un total de 204 elevi. Tn anul 1973 s-a
construit corpul ,,B” al actualei cladiri. intre anfi\]
1897-1900, scriitorul Liviu Rebreanu a fost eIevF‘g)JD
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se desfasoara activitatile de la Liceul de Muzica
localul din strada Al. Odobescu , si noi ne
desfasuram activitatea in prezent in aripa
scolii generale nr. 2 din Bulevardul
Independentei nr .3-5 La acel moment,
institutia de invatdmant se numea Scoala Civila
de Baieti.

Liceul de Arte ,,Corneliu Baba” Bistrita isi
doreste a fi o0 institutie de invatamant
vocational, un centru educational, cultural si
artistic al comunitatii, spatiu deschis
deopotrivd cadrelor didactice, elevilor,
parintilor si 1intregii comunititi locale,
existand preocuparea de diversificare a ofertei
educationale si adaptare la resursele si
necesitdtile locale, prin acoperirea intregii arii

de manifestare a artelor plastice (pictura,

pictura monumentala, grafica, arte textile,

sculptura, ceramica, arhitectura, arte ambientale

Spatii noi de invatamant liceal si ateliere Str. Dornei Nr.1

si design.

ORIENTAREA SCOLARA A ELEVILOR DIN JUDETUL BISTRITA NASAUD

Din dorinta de a contura o imagine cat mai realistd a tendintelor legate de orientarea scolard, Centrul
Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Bistrita-Nasdud realizeaza anual studii in randul elevilor din
clasele a Vlll-a, din judet.

In ceea ce priveste optiunile elevilor se remarca faptul ci apoape 93% dintre acestia intentioneaza
sd-si continue studiile intr-o forma de invatamant liceal, fie in judet, fie intr-o specializare restransa din

afara judetului (liceele militare, teologice, etc.).

Ce ai dori sa faci dupa terminarea clasei a VIII -a?
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msaurmez un liceu
B sama angajez
mnu m-am hotaratinca

o altceva

Care sunt factorii care te-au determinat sa faci aceasta alegere?

M Rezultatele scolare obtinute
ingimnaziu

o Aptitudinile personale

™ Prietenii, anturajul

m Influenta parintilor

m Sfatul dirigintelui

® Recomandarea profesorului

consilier scolar

m Apropierea decasaa
unitatii scolare alese

wm Prestigiul unitatii scolare

Altele

Cum crezi ca te poate sprijini scoala n alegerea pe care o vei face la sfarsitul clasei a VIII-a?
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m Oferirea mai multor
informatii despre licee

m Ore de pregatire
suplimentarain scoala

m Identificarea
aptitudinilor, intereselor
tale ca suport pentru
alegerea profilului liceului

m Sprijin material - burse
de studii, ajutor banesc
oferit elevilor saraci
pentru a-si continua
studiile

m Orientare scolara si
profesionala oferita de
profesorul consilier
scolar

| e

Majoritatea elevilor cred ca pregatirea teoretica solida oferita de liceu este necesara pentru accederea
Ccu succes intr-un nivel de invatamant superior, si mai mult, pentru obtinerea statusului social dorit. Acest
aspect este Tmbucurator in conditiile in care diferite studii sociale afirma ca scoala este perceputd ca avand

un rol secundar in dobandirea succesului social.

In continuarea studiului prezentam alegerile elevilor pe licee si specializari.

Exprimarea optiunilor in functie de filierd la nivel de judet

Ponderea cea mai insemnata o are filiera teoretica - 60,11% din optiunile elevilor, urmata de c

| Teoretica
W Vocationala

m Tehnologica

tehnologica — 28,87% si cea vocationalia-11,02%.

Page f;S
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Exprimarea optiunilor in functie de profil

o real

1. Filiera teoretica

B uman

Majoritatea alegerilor elevilor s-au indreptat spre profilul real (64,22%). Cele mai solicitate
specializari din filiera teoretica sunt filologie (profil uman) 22,40% si stiinte ale naturii (profil real)
24,08%.

e Lanivelul filierei se manifesta un interes mai mare al elevilor pentru filiera teoretica, interes relativ
constant Tn ultimii ani;

e Profilul real este in topul optiunilor elevilor; profilul tehnic intruneste mai mult de jumatate din
optiunile filierei tehnologice, iar profilul sportiv si pedagogic domina in preferintele elevilor din
cadrul filierei vocationale;

e Liceul de Arte ,, Corneliu Baba,, Bistrita este intre primele institutii din judet in ceea ce priveste
promovabilitatea la bacalaureat plasdndu-se uneori intre primele trei locuri dintre toate profilele si
pe primul loc dintre scolile vocationale din judet.

e Sub aspectul specializarii, se remarca un numar mare de optiuni pentru specializari din cadrul
anumitor licee. Aceastea sunt:

- filiera teoretica: Matematica-Informatica din cadrul C.N. L. Rebreanu Bistrita;

Stiinte Sociale din cadrul C. N. A. Muresanu, Bistrita
Filologie din cadrul C.N. L. Rebreanu, Bistrita si C.N ,,George Cosbuc” Néséu%
n general, In alegerea celui mai prestigios liceu, absolventul ia in considerare masura in care liceLﬂ"m

V4]
raspunde nevoii sale. Aceastd nevoie poate fi: nevoia de a intra la o facultate, nevoia de a dobandi of
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meserie/specializare, nevoia de a urma traditia familiei, de a adera la convingerile cercului sau de prieteni
sau nevoia de , libertate”. In conturarea notiunii de prestigiu elevii identifici o relatie intre pregitirea
educationald si oportunitatile de carierd profesionala: ,,absolvind un liceu bun am mai multe sanse de a intra
la o facultate de prestigiu si de a ma angaja mai tarziu”.

Din analiza facuta de catre C.J.A.R.E. B.N. se desprind urmatoarele Sugestii si recomandari:

Pentru a veni in intampinarea nevoilor elevilor claselor a VIlI-a, este necesara:

e Includerea a cat mai multor activitati de consiliere si orientare in programul scolar, cu accent pe
familiarizarea elevilor privind oferta educationala a liceelor. Aceasta familiarizare se poate realiza
sub forma unor vizite ale elevilor din clasele a VIll-a in licee, activitati de prezentare a ofertei
educationale a liceelor (mai ales pentru elevii din mediul rural), elaborarea de proiecte etc.

e Corelarea ofertei liceelor cu oferta de pe piata muncii; realizarea unei prognoze de dezvoltare
sociald si economica de catre comunitatea local;

e Elaborarea unor programe de consiliere si orientare coerente, destinate pregatirii elevilor din clasele
a VIll-a in vederea realizarii unor optiuni. Aceste programe trebuie sd aiba in vedere etapele ludrii
unei decizii, identificarea caracteristicilor personale relevante pentru cariera, implicarea elevilor in

e Extinderea programelor de consiliere si orientare i la celelalte categorii de varsta, tinand cont de
faptul cd acest proces este unul permanent si ar trebui sa Insoteascd elevul pe tot parcursul
experientel sale scolare. Identitatea vocationala se construieste in timp si inseamna introspectie,
alegeri, decizii si reevaluare.

e Avand in vedere dificultatile elevilor cu dizabilitdti cognitive de a realiza o optiune corecta,
obiectiva, bazatd pe autocunoastere, este indicatd cresterea responsabilitatii adultilor (parinti, cadre

didactice) in orientarea scolara si profesionala a acestora;

Abilitatea individului de a lua decizii vocationale si de a alege un anumit tip de pregatire
profesionald se construieste in stransd dependentd cu procesarea corecta a informatiilor despre sine i lumea

profesiunilor. In acest sens sunt necesare activititi de consiliere individuala si de grup pentru acei elevi

.....

sub-apreciere sau supra-apreciere). Scopul acestor activitati este de a identifica acele ,,ganduri

disfunctionale” si de a le Inlocui cu altele realiste, functionale. Activitatile de acest fel, de autocunoaste&

. o1 1w . . A . . o o . A o
si autoevaluare, fac posibila realizarea unei concordante intre potential si realizari (performante), evitandu- &
(=W

se astfel esecul scolar.
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Datele statistice prezentate demonstreaza NECESITATEA, FEZABILITATEA si
OPORTUNITATEA existentei si functionarii Liceului de Arte ,,Corneliu Baba” Bistrita, prin acoperirea
Intregii arii de manifestare a artelor (Arte plastice si artele decorative, Arhitecturd si Arte ambientale si
Design), completand astfel oferta vocational — educationald a judetului Bistritei-Nasaud . La aceste date
statistice se mai adauga si alte elemente pe care le vom promova si implementa, si anume:

- Desfagurarea activitatii in spatii moderne, proprii, cu o bogata si diversificata baza materiala
(mobilier, mijloace audio-vizuale si IT, procesare computerizata a imagini, material didactic, auxiliare
curriculare, fond de carte) cu respectarea prevederilor Normativului de dotare minimala.

. Desfagurarea de tabere de arta la nivel local , zonal, national si international.

- Cooperarea cu parintii atat in desfasurarea activitatii scolare cat si extracurriculare, acordandu-se o
importanta deosebita tuturor aspectelor dezvoltarii elevului: intelectual, fizic, social si emotional.

- Desfasurarea activitatii instructiv-educative cu cadre didactice care au performante in activitatea
metodica si stiintifica.

- Promovarea formarii continue prin participarea la schimburi de experienta organizate la nivel
regional, national si international.

- Dezvoltarea de programe de activitati extracurriculare la care pot participa si copii de la alte
institutii de Tnvatamant prescolar, primar, gimnazial si liceal.

- Desfasurarea de parteneriate si tabere cu Complexul Muzeal Bistrita-Nasaud pentru specializarea
Conservare — restaurare bunuri culturale

- Implicarea elevilor in proiecte sociale, artistice, sportive si de petrecere a timpului liber.

Programele educationale se vor desfasura intr-un mediu cald si stimulativ si vor duce la dezvoltarea
imaginii pozitive a fiecarui elev despre el Tnsusi.

Structurarea lor 1l va ajuta pe elev sa invete sa devina independent, sa rezolve probleme, sa ia decizii
fara a depasi limitele care 1i ofera acestuia siguranta, sa fie fericit si sa aiba sensul Tmplinirii si al succesului.

Permanent vom promova colaborarea cu comunitatea avand drept scop, identificarea nevoilor
societatii Tn educatia elevilor nostri. Pe parcursul formarii educationale dorim pentru elevi dezvoltarea celor
8 competente cheie conform Cadrului european de referinta precum si a competentelor secolului XXI
acestea reprezentand un pachet multifunctional, transferabil de

cunostinte, abilitati si atitudini de care au nevoie toti indivizii pentru implinirea si dezvoltarea personala:
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1. Comunicarea intr-o limba materna

2. Comunicare ntr-o limba straina

3. Competenta matematica, stiintifica si tehnologica
4.Competenta digitala
5. Competenta de a invita sa inveti eficient

6. Competente sociale si civice

7. Competente antreprenoriale, spirit de initiativa

8. Competenta de exprimare culturala

Aceste competente trebuie sa se dezvolte pana la sfarsitul educatiei obligatorii si
trebuie sa actioneze ca fundament pentru Tnvatare, ca parte a educatiei pe tot parcursul vietii. Tn acest
context, Liceul de Arte ,,Corneliu Baba” Bistrita este o institutie de invatamant care ofera elevilor un mediu
deosebit de studiu si educare (spatii, ambianta, preocupare, motivare, iubire, eficienta si calitate a actului
didactic si dezvoltarea creativitati), un cadru pentru punerea in valoare a identitatii fiecarui elev, pentru
stimularea performantei elevilor si dezvoltarea competentelor lor de integrare in viata sociala si de
participare activa la viata comunitatii prin implicarea in proiecte locale, nationale, europene si
internationale.

Tntreaga activitate desfasurata la nivelul institutiei de Tnvatamant va avea la baza legislatia
Tnvatamantului preuniversitar:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar (ROFUIP),

aprobat prin OMEC nr. 5447 din 31.08.2020 ;

- Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invitimant Preuniversitar Artistic;

- Regulamentul de Ordine Interioara (ROI);

- Ordonanta nr.103 din 27 august 1998;

- Legeanr.109 din 16 iunie 1999;

- Legea nr. 87 /2007 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a guvernului nr. 75 / 2005 privind

asigurarea calitatii educatiei

- Ordinul Ministerului Sanatatii nr. 1955 din 18 octombrie 1995 pentru aprobarea Normelor de igiena

privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si instruirea copiilor si tinerilor;
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- Legea nr. 334 din 31 mai 2002 , republicata si actualizata - legea bibliotecilor;
Validat de C.P. din 18.11.2020
Aprobat de C.A. din 19.11.2020


http://www.eurotrainer.ro/competente-cheie/comunicarea-in-limba-materna.html/lang/ro
http://www.eurotrainer.ro/competente-cheie/comunicarea-in-limbi-straine.html/lang/ro
http://www.eurotrainer.ro/competente-cheie/competente-de-baza-in-matematica-stiinta-tehnologie.html/lang/ro
http://www.eurotrainer.ro/competente-cheie/competenta-de-a-invata.html/lang/ro
http://www.eurotrainer.ro/competente-cheie/competente-sociale-si-civice.html/lang/ro
http://www.eurotrainer.ro/competente-cheie/competente-antreprenoriale.html/lang/ro
http://www.eurotrainer.ro/competente-cheie/competenta-de-exprimare-culturala.html/lang/en

2020-2024 PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA C. BABA

Director: prof. Todoran Laura-Geta

- ORDIN Nr. 1955 din 18 octombrie 1995, publicat in MONITORUL OFICIAL NR. 59 bis din 22 martie
1996, privind normativele de dotare minimala, actualizat prin Normativul de dotare minimala pentru
Tnvatamantul primar O.M. 3263/15.02.2006 si Normativul de dotare minimala pentru clasele V-VIII, O.M.
nr.3486/23.03.2006

- HG nr. 1534/2008 - aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de performanta pentru evaluarea

- Standardele de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatdmant preuniversitar — anexa H.G. nr.
21/10.01.2007
- Anexa — H.G. nr. 22/25.01.2007- METODOLOGIA DE EVALUARE INSTITUTIONALA IN
VEDEREA AUTORIZARII, ACREDITARII SI EVALUARII PERIODICE A ORGANIZATIILOR
FURNIZOARE DE EDUCATIE
Competente transdisciplinare

- Géndire critica

- Creativitatea

- Initiativa

- Rezolvarea problemelor

- Evaluarea corecta a riscului

- Gestionarea constructiva a emotiilor

|.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald se caracterizeaza prin stabilitatea si continuitatea valorilor, credintelor,

reprezentarilor si semnificatiilor promovate si impartasite de toti membrii institutiei.

Liceul de Arta C. Baba Bistrita polarizeaza atentia si interesul, atrdgand prin oferta sa educationala,
prin mediul de pregatire profesionald caracterizat prin eficienta, interdisciplinaritate si diversitate culturala.
Aceasta institutie a confirmat asteptarile celor care au crezut in valoarea ei, elevii nostri devenind nume de~
referintd in domeniul artelor, cu o cariera prestigioasa in tara si in strainatate, care ne-au ajutat la Validar(ﬂ.‘él\]g)JD

. qw . « e A . A . . . . @©
sociala a valorilor artistice, promovand noi standarde in acest domeniu educational. De-a lungul timpului,~
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am dezvoltat sistemul de valori si competente vocationale artistice prin intermediul activitatii tuturor
dascalilor nostri care prin profesionalismul si pasiunea daruite elevilor, au format un tot unitar, au conturat

acest profil distinct, recunoscut si apreciat in intreaga comunitate.

Cultura este un fenomen viu, al interactiunilor care fac posibila intelegerea si manifestarea valorilor. Arta
reprezintd fundamentul unei culturi, iar studiul despre Frumos este o sansa, o garantie a salvarii lumii din
fata oricaror crize efemere. A educa tinerii in domeniul artistic inseamna a improspata permanent temelia
unei societati, asigurandu-i echilibrul si armonia necesare traversarii cu succes a oricaror vicisitudini. Un
Liceu de Artd, nu este doar o institutie de Tnvatamant, el este in primul rdnd, o agora cu har in care se
formeaza caracterul tinerilor prin Frumos, Bine si Adevar; este un spatiu al educarii valorilor umane,
culturale, intelectuale si spirituale care vor da sens cautarilor. Intr-un mediu cult, inspirat si plin de
rafinament, tinerii isi gasesc calea Tmplinirii profesionale, se descoperd pe sine si comunicd deschis cu
celalalt. Daca faci parte dintr-un asemenea colectiv, inseamna sa ai o directie clara, doar daca ai inteles ca
numai prin munca, disciplind si seriozitate talentul da nepretuite roade si se poate manifesta ca vocatie, in
deplinatatea sensului. Bunul-simt, creativitatea, increderea in sine, sensibilitatea, bunul-gust sunt calitati si
valori de rezistentd pe care le asimileaza absolventii nostri. Intr-o lume proteic, toate acestea dau masura
fortei subtile a unei societdtii, fiind chintesenta spirituald care ofera sansa salvarii acesteia, atunci cand
vremurile sunt potrivnice. Cate suflete Tncercate nu au fost imblanzite, vibrand la unison prin farmecul

cromatic al unei panze?

Tinerii formati Tn domeniul artelor vizuale sunt cei care pot da masura justa a raportului intre cultura si
subcultura, intre valori adevarate si false valori, avand discernamantul necesar acestei lumi supuse
transformarilor. Liceul de Arta C. Baba Bistrita nu doar ca si-a asumat cu responsabilitate sansa de a forma
asemenea tineri, ci chiar a reusit sd faca dovada in timp, cd absolventii acestui liceu s-au desavarsit

profesional in diferite domenii ale arhitecturii sau ale artelor vizuale.

Rolul educatiei artistice in formarea competentelor tinerilor pentru viatd in secolul XXI a fost
recunoscut pe larg la nivel european, sporind valoarea acesteia in dezvoltarea competentelor cheie
transversale, incluzand constientizarea culturald si dezvoltarea creativitatii, desavargind drumul devenirii

artistice.

A
Intreg setul de valori si principii care conduc activitatea liceului sunt adaptate pentru a satisfac®N\
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- receptivitatea la nevoile educationale ale comunitatii;
- orientarea spre elev, comunicarea deschisa;

- profesionalismul, eficienta si eficacitatea;

- creativitatea si inovatia;

- dezvoltarea profesionald continud;

- orientarea demersurilor educationale spre o educatie complexd formald, nonformala, lifelong

learning;
- flexibilitate organizationala si informationala in contextul descentralizarii sistemului educational;
- acceptarea si valorizarea diversitatii culturale si sustinerea accesului egal la educatie;

- cooperare si solidaritate sociald prin parteneriat intre familie, scoald si comunitate.

1.3. PERSPECTIVE OFERITE ELEVILOR

Pe parcursul anilor de studiu, elevii Liceului de Artd C. Baba dezvolta o serie de aptitudini  social-
culturale si competente de comunicare §i adaptare, ceea ce le inlesneste integrarea in societatea moderna,
europeana. demonstreaza cu prisosinta nivelul inalt de pregatire pe care 1-au primit in anii de studii primare,
gimnaziale si liceale, 1si dezvolta latura creativa a personalitatii i dovedesc insusirea unor abilitati artistice,

devenind flexibili, independenti si cu 0 mai mare disponibilitate catre schimbarile din jurul lor.

Specializarile si calificari profesionale oferite de liceul nostru sunt:

e La profilul Artistic - Arte vizuale, specializarile: Arte plastice si arte decorative ( pictura,
sculptura, grafica si design vestimentar), Arhitectura si Conservare-restaurare bunuri
culturale calificarile profesionale sunt: tehnician pentru tehnici artistice, desenator tehnic

pentru arhitectura si design; tehnician conservare-restaurare

N

Multi dintre absolventii liceului - dupa terminarea studiilor superioare - isi gasesc loc de munca ga\y
(]
profesori in institutiile de invatamant artistic. O parte dintre ei desfasoara in continuare o intensa activitate;’r:sfD

artistica. Altii au devenit profesori in cadrul liceului nostru sau in alte licee din tard, de multe ori si peste
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hotare. Ne mandrim si cu absolventii care si-au continuat studiile superioare in strainatate la Paris, Londra,

Budapesta, Franta si care 1si desfdsoara activitatea artistica sau pedagogica n tarile respective.

Absolventii profilului Arte plastice, devin graficieni, pictori, designeri vestimentari, isi fac cariere in grafica
pe calculator, moda, amenajari interioare, design de produs, arhitecti, desenatori, etc. Unii dintre ei au
devenit artisti plastici de renume national si chiar mondial, precum si buni pedagogi, care se dedica formarii
artistilor de maine. In ultimii ani s-a deschis o cale largd si prolifici de participare la concursurile de

specialitate, de pe plan zonal, national §i international.
II. ANALIZA DIAGNOSTICA
11.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
11.1.1. Resurse umane

I1.1.1. 1. Populatia scolara 2020-2021

Nrcrt | Nivelul de Tnvatamant Plan aprobat de ME Plan realizat
Nr. clase | Nr. elevi Nr. de clase | Nr. elevi
1. invitimant primar 5 79 5 79
2. invitimant gimnazial 4 85 4 97
3. Clasa a IX a- Arte plastice 1 29 1 29
4, Clasa a IX a- Arhitectura 1 30 1 30
5. Clasa a X a- Arte plastice 1 31 1 31
6. Clasa a X a- Arhitectura 1 29 1 29
7. Clasa a XI a- Arte plastice 1 27 1 27
o
8. | Clasaa Xl a- Arhitecturi 1 28 1 28 C\E ;
&
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9. Clasa a XII a- Arte plastice 1 33 1 33
10. | Clasa a XII a- Arhitecturia 1 32 1 32
I1.1.1. 2. Populatia scolara 2021-2022
Nr.crt | Nivelul de invitimant Plan aprobat de ME Plan realizat
Nr.de Nr. elevi Nr. de clase | Nr. elevi
clase
1. Invitimant primar 5 97 5 83
2. Invitimant gimnazial 4 87 4 87
3. Clasa a IX a- Arte plastice 1 24 1 25
4, Clasa a IX a- Arhitectura 1 24+2 1 25
5. Clasa a IX a- Conservare-restaurare bunuri | 1 24+2 1 25
culturale
6. Clasa a X a- Arte plastice 1 32 1 32
7. Clasa a X a- Arhitectura 1 32 1 32
8. Clasa a XI a- Arte plastice 1 32 1 31
9. Clasa a XI a- Arhitectura 1 30 1 29
10. | Clasa a XII a- Arte plastice 1 30 1 27
11. | Clasa a XII a- Arhitectura 1 30 1 28
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I1.1.1. 2. Personalul scolii

Director: prof. Todoran Laura-Geta

Componenta resurse umane din nvatdmantul preuniversitar este formatda din: personal didactic, personal

didactic auxiliar si personal nedidactic. La toate disciplinele acoperirea cu personal calificat este de 100% .

Situatia incadrarii cu personal pentru anul scolar 2020-2021, se prezinta astfel:

Personal didactic (nr. posturi)

Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic

38,99 norme 6 norme 4 norme
Personalul didactic:
Total din care:
personal
didactic
debutanti definitivat Gradul 11 Gradul | Doctorat
46 2 17 9 16 7

Situatia incadrarii cu personal pentru anul scolar 2021-2022, se prezinta astfel:

Personal didactic (nr. posturi)

Personal didactic auxiliar

Personal nedidactic

37,881 norme

7 norme

4 norme

Personalul didactic:

Total din care:
personal
didactic

pae2 5

agCi7
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46

debutanti definitivat Gradul 11 Gradul | Doctorat

1 17 10 16 2

I1.1.1.3. Indicatori de evaluare a performantei pentru anul scolar 2020-2021

Absenteismul:

Absenteismul genereaza insuccesul scolar si reprezintd un prim pas spre abandon si parasirea timpurie a

sistemului de educatie. Ca urmare, absenteismul trebuie monitorizat, prevenit si redus pe mai multe paliere.

Definire, caracterizare, forme, semnificatii:

- problema sociald; conduitd evazionistd, cronica, care reflectd atitudinea structuratd a lipsei de

interes, motivatie, incredere in educatia scolara

- fuga de la ore este o problema predominant emotionald (conduitd de tip evazionist; evadare fizica

si psihologica din situatia perceputa ca traumatizanta)

- forma de manifestare a deviantei scolare (semnal tardiv al existentei unor probleme)

- reducere a atasamentului si a integrarii, identificare scazuta cu obiectivele si aspiratiile grupului (de

elevi).

Semnificatiile psihosociale ale fugii de la scoala: functia de separare / individualizare (mai ales la

adolescenti). Cauze:

1.

care tin de personalitatea si starea de sdnatate a elevului: motivatie scolard scazutd, lipsa de
interes, incredere scazuta in educatia scolard, oboseald, anxietate, autoeficacitate scazuta,
imagine de sine deteriorata, sentimente de inferioritate, abilitati sociale reduse, pasivitate; refuzul
de a adera la o alegere facuta de altii (reactie la presiunea exercitata de dorintele adultilor)

care fin de familie, conditiile socio-economice ale familie: sdracia, stil parental indiferengn
(]

neglijent, familii dizarmonice, parinti foarte ocupati sau plecati in straindtate :::9
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3. care tin de contextul scolar specific (inclusiv relatia profesor-elev): presiunea grupului,
supraincércarea scolara, comunicarea defectuasa elev-profesor (ironizarea, umilirea elevului)
evaluarea subiectiva, frica de evaluare, conflict cu colegii, practici educative percepute de elevi
ca fiind nedrepte, frustrante, incompatibilitate intre aspiratiile, trebuintele de invatare si oferta
educationala a scolii; forma de aparare —impotriva disciplinei excesiv de rigida si severa, politici

proabsenteiste ale scolii la elevii din clasele terminale ( in scolile de ,elitda’”)
11.1.2. Resurse materiale

Liceul de Arte ,,Corneliu Baba” functioneaza in urmatoarele spatii: departamentul de secretariat,
contabilitatea, directiunea, ciclul primar si gimnaziu (cu sdlile de cultura generala si ateliere) 1si
desfasoara activitatea in sediul din B-dul Independentei, nr. 3-5, clasele de liceu ( cu silile de
cultura generala si ateliere) isi desfasoard activitatea in sediul de pe str. Dornei, nr. 1. Ambele
cladiri dispun, din anul 2021, de internet prin cablu in fiecare sald de clasa si fiecare atelier de

specialitate.
Liceul nu dispune de sala de sport.
Materiale si mijloace de invatdmant, auxiliare curriculare

Mijloacele de invatdmant si auxiliarele curriculare utilizate in procesul educational sunt in
conformitate cu planul de scolarizare prognozat, cu oferta educationald si cerintete programelor
scolare. Mijloacele de invatamant respectd cerintele de dotare minimald, iar auxiliarele

curriculare utilizate sunt prezentate in anexa la PDI.

In vederea cresterii calitatii actului educational vom aloca pentru imbunititirea bazei materiale
cel putin 25% din veniturile proprii realizate, respectiv alocarea a cel pufin 20 % in bugetul anul
pentru: completarea fondului de carte din dotarea bibliotecii, dotarea cu mijloace de Invatamant,
echipamente didactice si auxiliare curriculare specifice, pentru toate nivelurile si specializarile
propuse (Arte plastice si decorative, Arhitecturd arte ambientale si design si Conservare si

restaurare).

11.1.3. Resurse financiare ( an financiar 2020)
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a. Resurse bugetare de la Buget de stat in valoare de 3226683,17 lei, din care:

- cheltuieli de personal (Legea 85/2016 si examene nationale) in valoare de 3178215 lei;

- asistenta sociala (decont naveta elevi) in valoare de 17336,17 lei;

- alte cheltuieli-bani de liceu in valoare de 9475 lei;

- cheltuieli Proiectul Rose ( personal si achizitii) 71935 lei

- plati recuperate din ani anteriori in valoare de —50278 lei ( concedii medicale recuperate- CAS)
b. Resurse bugetare de la Bugetul local in valoare de 389520,12 lei.

- cheltuieli materiale in valoare de 306393,72lei;

- alte cheltuieli-burse ( burse de merit si de ajutor social) in valoare de 23737 lei, drepturi elevi
CES —55268,40 lei

- cheltuieli materiale (inspectii grade didactice) in valoare de 4121 lei;

c. Resurse venituri proprii (autofinantare):
Venituri: drepturi constatate de incasat 3246 lei;
incasari realizate 3246lei;
Cheltuieli: plati efectuate O lei;
angajamente legale de platit O lei;
cheltuieli efective O lei
11.2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Reforma curriculara a programei scolare si a intregii viziuni asupra sistemului de invatamant — a constituit
unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs in invagagmantul romanesc dupg

. . - .o . P - . - . - . L
decembrie 1989. Considerata de unii ca fiind cea mai importanta ,,comutare de paradigma‘ educationala din 20
) T

=y
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ultimii o suta de ani, contestatd de alfii, schimbarea din domeniul curriculum-ului va starni probabil inca

multd vreme polemici si pasiuni.

Tn ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea efectivd a unui spatiu

european extins al educatiei, in perspective cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere.

Astfel, contextul European actual oferd o serie de documente de referinta, cu rol important in regandirea,
reorganizarea $i armonizarea sistemelor de invatamant, din perspectiva asigurdrii calitatii educatiei si a

mobilitatii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse in sistemul de
invatamant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti si Cadrul European al Calificarilor.
Acestea au rol de repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a invagamantului
preuniversitar din Romania si pentru faptul cd sunt direct asociate cu strategia educatiei permanente.
Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele cheie din
perspectiva Invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru absolventii invatdmantului obligatoriu, un
,profil de formare european” structurat pe opt domenii de competentd. Competentele sunt definite ca
ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritatii
obligatorii. Structurarea acestor competente-cheie se realizeaza la intersectia mai multor paradigme
educationale si vizeaza atdt domenii ,,academice” (de exemplu Comunicarea sau competentele in
Matematica, stiinte si tehnologie), precum si aspecte inter- si trans- disciplinare, metacognitive, realizabile

prin efortul mai multor arii curriculare.

Rolul educatiei artistice in formarea competentelor tinerilor pentru viata in secolul XXI a fost recunoscut pe
larg la nivel european, sporind valoarea acesteia in dezvoltarea competentelor cheie transversale, incluzand

constientizarea culturala si dezvoltarea creativitatii, desavarsind drumul devenirii artistice.
11.3. ANALIZA SWOT a mediului intern

A. PUNCTE TARI

e Liceul de Artd C. Baba — o unitate de invatamant artistic compatibila cu sistemul european;

Pagez 9

e (olectiv de cadre didactice cu o foarte buna pregatire de specialitate;
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Elevii sunt selectionati in urma unor probe specifice de aptitudini specifice;

Nivelul de inteligenta al elevilor este ridicat;

Rezultate bune atat la invatatura cat si (mai ales) la specialitate;

Colectivul de elevi este disciplinat, neconstatandu-se in ultimii ani abateri disciplinare grave;
Elevii provin in mare parte din familii educate;

Climat educativ-optim pluriconfesional si nepolitizat;

Conducerea se face in echipd, activitatea fiind organizatd si bazata in general pe continuitate si

stabilitate;

Dotarea atelierelor de arta plastica cu mobilier adecvat;

Accesul elevilor si profesorilor la Internet 1n toate cele trei cladiri;
Folosirea calculatoarelor in administratie si contabilitate;
Performante bune ale elevilor la diferite concursuri si olimpiade;

Posibilitatea organizarii unor concerte si expozifii atat in localitate cat si in alte localitati prin

care sa ne popularizam activitatea.

B. PUNCTE SLABE

Resurse financiare limitate pentru achizitionarea unor materiale de lucru necesare sectiei artelor

plastice;

C. OPORTUNITATI

La liceu se constata o preocuparea relativ scazuta pentru disciplinele de cultura generala;

Slaba promovare activitdtilor artistice la nivelul comunitétii locale in conditii de pandemie;

Page3 0

Liceul de Arta C. Baba este singurul liceu vocational cu profil artistic din judet;
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Cresterea cifrei de scolarizare in invatamantul superior de artd dupa anul 1989;
Cresterea numarului institutiilor de Invatamant superior artistic;

Posibilitatea de selectare a cadrelor didactice pe baza unor probe practice in cadrul concursului

pentru ocuparea posturilor organizate de M.E.;

e Posibilitatea de formare continua a cadrelor didactice;

e Buna colaborare cu Primaria si Uniunea Artistilor Plastici;

e Parinti receptivi la problemele scolii si care se implicd in rezolvarea diverselor probleme

intdmpinate.

D. AMENINTARI

Buget insuficient necesar sustinerii Invatamantului artistic;

Scaderea interesului comunitdtii locale fatd de cultura si educatie artistica.

a mediului extern

OPORTUNITATI

(programe nationale, europene, internagionale);

invatdmantul este prioritate nationald;
deschidere fata de internationalizare;

existenta programului de guvernare care prevede dotarea cu calculatoare, material didactic si cursuri

de perfectionare permanenta etc.;
largirea ofertei de formare continua a personalului didactic prin multiple forme;

deschiderea elevilor catre operarea pe calculator;

e vyt

Page3 1
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¢ incheierea contractelor-cadru de colaborare intre primarii si unitate scolara;

e disponibilitate / deschiderea Consiliului Local fata de problematica scolii;

e noua structura a anului scolar;

e accentuarea rolului parteneriatului cultural in dezvoltarea unitatii scolare.

e cxistenta programelor Ministerului Educatiei de formare a cadrelor didactice;
AMENINTARI

e lipsa unor prevederi specifice in legislatia scolara care sa permita atentionarea /sanctionarea
cadrelor didactice dezinteresate fatd de propria dezvoltare profesionala;

e posibilitatea cresterii riscului de abandon scolar in conditiile socio-politice actuale;

e scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului didactic si a retelei
scolare;

¢ insuficienta fondurilor financiare alocate pentru unitatea scolara de catre consiliul local;
11.4. ANALIZA P.ES.T.E.
Printr-o analiza integratd vom urmari sa trasam principalele directii de dezvoltare institutionala
in urmatorii 4 ani, avand in vedere contextele specifice, care genereaza anumite nevoi, tendinte,

transformari. Astfel, proiectele si programele de dezvoltare pe care si la propune Liceul de Arta C. Baba vor
fi In concordanta cu legislatia in vigoare, standardele economice si de calitate, precum si cu cerintele socio-

culturale actuale.
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Structura retea scolara

Total din care: URBAN RURAL
RETEA SCOLARA
2013-2014 STRUC
JUDET |PJ STRUCT | PJ STRUCT | PJ T
GRADINITA 125 11 114 11 26 88
-1V 103 103 9 24
-V 103 67 36 9 2 58 34
LICEU- 27 27 18 9
(15) 1 1 1
CS.E.L 4 4 4
SCOLI : 363 110 253 43 37 67 216
CLUBURI 5 3 2 3 2
PALAT 1 1 1
CS.S. 1 1 1
7 4 3 4 1 2
UNITATI
SCOLARE 370 114 256 47 38 67 218
CCD 1 1 1
CJRAE. 1 1 1
IS 1 1 1
TOTAL RETEA: | 373 117 256 50 38 67 218
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Rata scolarizarii

Asa cum este mentionat in Cadrul regional strategic de dezvoltare al regiunii de dezvoltare Nord
Vest 2007 — 2013, Regiunea Nord-Vest inregistreaza valori apropiate mediei nationale pentru ratele de
cuprindere in invatamant — la toate nivelurile, primar, gimnazial si liceal, situdndu-se din acest punct de
vedere mai bine decat Regiunile Centru si Nord-Est. Sunt semnificative ratele ridicate de cuprindere in
invatamant pentru nivelul primar si gimnazial inregistrate in toate judetele. In cazul formelor de invitimant
formal si obligatorii observam rate de cuprindere similare intre judetele regiunii, cu rata cea mai scazuta in
judetul Bistrita-Nasaud (80.5%) si rata cea mai ridicata in judetul Cluj Napoca (85.2%). Diferentele intre
sexe sunt scizute. Insd observam diferente semnificative intre judete in functie de mediile rezidentiale.

De asemenea se constatd ca la nivelul judetului Bistrita Nasaud si a municipiului Bistrita, Liceul de
Arte ,,Corneliu Baba” Bistrita este singura institutie de profil, specializarea Arte, iar in ce privesete
specializarile: Restaurare si conservare, acestea lipsesc, iar la nivelul mun. Bistrita si judet nu se mai
scolarizeaza in aceasta specialitate, raportat la numarul foarte mare de cladiri si obiecte de patrimonii atat

fixe cat si mobile pe care le are judetul nostru.

I11. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
I11.1. Diagnoza mediului extern
Informatii de ordin calitativ

Unitate de profil vocational spre care se orienteazd copii proveniti din municipiu, judet, dar si din
judetele limitrofe. Acesti elevi au darul de a imbrétisa cu talent si daruire domeniile artei. Devin elevii
liceului nostru in urma sustinerii si promovarii unor probe de aptitudini specifice profilului solicitat ( arte
plastice, arhitectura).

In liceul nostru atmosfera este una favorabila desfasurarii in bune conditii a procesului didactic. Relatiile
interumane sunt de colaborare si respect reciproc.

Analiza SWOT
Puncte tari
- Liceul se afld intr-un oras cu mediul cultural puternic dezvoltat
- Liceul are contracte de colaborare cu Muzeul Judetean, Camera de Comert, Primarie etc.

- Deschidere spre sensibilitate

Page3 4
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- Dezvoltarea tehnologiilor moderne de comunicare faciliteaza transmiterea informatiilor
in timp scurt si pe o arie practic nelimitata

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a generalizarii tehnologiilor
avansate, presupune utilizarea la nivel maxim a resurselor IT de care dispune scoala: retea de calculatoare
(laptopuri), internet prin cablu, imprimanta 3D, videoproiectoare, expozitii, biblioteca. Internetul ofera de

sporind gradul de atractivitate si eficienta a actului didactic( fie el si online) utilizdnd G Suite for Education,
Meet, Google Maps, Wordwall, Kahoot etc. precum si surse de inspiratie pentru filme, teme si studiu
individual.

Puncte slabe

- Starea materiald a multor familii ( in special la nivel primar si gimnazial) este scazuta,
ceea ce duc la rezultate slabe sau abandon scolar

- Scaderea in ritm alert a populatiei scolare

- Cresterea somajului, cresterea preturilor.

Oportunitati
- Este singurul liceu de profil din judet
- Distanta redusa fata de centrul universitar Cluj-Napoca
- Incadrarea cu personal didactic de culturd generali si specialitate 100% calificat
- Cadrele didactice sunt in procent de 99,9 % cu domiciliul stabil in Bistrita.
Amenintari

- Scaderea numarului de clase datorita scaderii natalitdtii in Romania
- Scaderea nivelului de pregatire si interes al elevilor pentru studiu

- Multi elevi provin din familii dezorganizate, parinti plecati in strainatate, lasati in grija
bunicilor.

I11.2. Diagnoza mediului intern
Informatii generale

Liceul functioneaza cu trei niveluri de invatamant: primar, gimnazial si liceal, cursuri de zi. Dispune de
toate dotdrile necesare unei bune desfasurari a activitatilor didactice ( doud linii de internet, ateliere de
creatie artistica specifice, sala de expozitii, biblioteca, izolator, spatiu pentru cabinet medical, cabinet de
consiliere psihologica).
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Ténar ca institutie, liceul nostru s-a dezvoltat intr-un interval scurt de timp, si-a dobandit o prestanta la care
aspird sau pot aspira unitati cu state vechi de serviciu in invatamantul artistic din tard. Este meritul cadrelor
didactice de toate varstele, energice si entuziaste, care au reusit sa demonstreze ca un oras cum este Bistrita,

merita sa slefuiasca tinere talente din acest frumos colt de tara. Printre absolventii nostri se numara multe

nume recunoscute la nivel national si international ( Sandu Hangan- Ministrul Culturii Tn Strasbourg
Franta). Aceastd recunoastere nu este valabila doar la nivel de judet, ci si pentru multe centre cu traditie din

tara.

Analiza SW.O.T.

Analiza mediului intern a Liceului de Arte ,,Corneliu Baba,, Bistrita, porneste de la etapa de
prognoza/diagnoza a :
a. Procesului de invatare
b. Procesului managerial
c. Procesului de calitate

Factori

Interni

PUNCTE TARI

- aplicarea Planurilor cadru si a Programelor
scolare elaborate de MEN;

- formarea initiald si continud a cadrelor
didactice Tn conformitate cu metodologia
elaboratd la nivel national., participarea la
cursuri de abilitare curriculara, de formare
continua prin programe §i proiecte nationale si
internationale;

- formarea si dezvoltarea unor parteneriate
educationale pe plan national si international;

- dezvoltarea curriculara si extracurricularda a
scolii prin elaborarea standardelor curriculare
ce vizeaza curriculum propus de MEN si
C.D.S;

- eficientizarea procesului de predare — invatare
— evaluare printr-o proiectare didactica pe
unitati de invatare, pe arii curriculare si comisii
metodice;

- inovarea §i utilizarea unor metode activ-

PUNCTE SLABE

- insuficienta formare pe specialitati,
lipsa motivatiei la unele discipline;

- lipsa de mobilitate in vederea
renuntarii treptate la metodele clasice
ceea ce a dus la perpetuarea unui

demers  didactic  traditional in
detrimentul muncii  elevilor, in
formarea deprinderilor de munca

individuala sau in grup;

- suprasolicitarea elevilor cu un volum
mare de informatii fara a fi selectate,
sintetizate si aprofundate;

- nu s-au abordat cu o mai mare
incredere toate tipurile de evaluare.
Retinerile in aplicarea noilor metode
in predare — invatare - evaluare nu pot
duce la formarea abilitatilor de

invatare continua;

- rezistentd la schimbare, teama de

Validat de C.P. din 18.11.2020
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participative de predare — invatare — evaluare,
pe grupe de nivel;

- elaborarea de programe pentru disciplinele
optionale in concordantd cu metodologia de
proiectare curriculara la decizia scolii;

- optimizarea si eficientizarea managementului
educational, strategic, tactic si operational in
concordantd cu principiile  educationale
elaborate de MEN., gestionarea resurselor
umane, resurselor materiale si atragerea de
resurse financiare in vederea dezvoltarii bazei
materiale, stabilirea ofertei educationale a
scolit;

- organizarea unei scoli moderne, in miscare,
imbunatatirea climatului educativ la elevi si
mentinerea unui ambient placut in randul
cadrelor didactice si nedidactice printr-un
sistem de informare-comunicare transparentad a
activitatilor organizate;

- elaborarea ofertei scolii si a ofertei pentru
clasele cu program prelungit - alternativa in
pregatirea elevilor;

- Interesul manifestat de parinti privind
educatia elevilor si asigurarea unor conditii

optime de desfasurare a activitatii scolare;

- Numarul relativ mare de parinti — potentiali
sustindtori ai proiectelor educationale si
existenta Asociatiei Cornelius Art, ca ONG

care sustine activitatile scolii,

- Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un
sistem propriu de testare i simulare a
examenelor nationale in scopul parcurgerii
ritmice a materiei si a familiarizarii elevilor cu

nou, la unele cadre didactice;

- Neconcordanta intre nivelul
informational, pe de o parte, si
materialul didactic, aparatura din
dotare si cartea bibliografica;

- Deschidere interdisciplinara inca
modesta;

- Inconsistenta evaluarii sistemice;

- Uzura fizica si morala a unor
materiale didactice, sevalete si a
mijloacelor de invatamant;

Validat de C.P. din 18.11.2020
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metodologia de examen;

- Organizarea unor concursuri cu participare
Judeteana, nationala si internationala;

Factori
externi

OPORTUNITATI

- existenta unui punct de formare-invatare a

cadrelor didactice prin programe locale,
nationale si internationale;

- posibilitatea circulatiei informatiei prin
mijloace si metode moderne: fax, email,

internet;

- posibilitatea de a organiza clase cu program
prelungit;

- posibilitatea de a propune o clasa cu
specializarea  Conservare-restaurare  bunuri
culturale;

- derularea de proiecte prin care sa se atraga
resurse financiare;
- Deschiderea spre colaborare a unor scoli din

diferite tari europene si S.U.A.;

- Parteneriatul cu scoli din diverse tari asigura

actului educational o dimensiune europeana,

- Prezenta unui mediu socio-economic activ,

interesat de produsele scolii;

- Politica manageriala bazatd pe o colaborare
stransd cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor
si Asociatia Cornelius Art, contribuie la
identificarea surselor de finantare necesare;

- Posibilitatea obtinerii de fonduri proprii,
sponsorizari oferite de catre parinti, etc;

AMENINTARI

- legislatie scolara
modificari dese ;

instabila, cu

- desele modificari ale strategiilor
curriculare privind evolutia
invatdmantului pe termen mediu si
lung;

- lipsa de experienta in elaborarea de
strategii didactice moderne;

- Imposibilitatea asigurarii sigurantei
individului  de
comunitatii;

catre organismele

- Planuri de invatamant si programele
scolare prea incarcate la anumite
discipline centreaza actul educativ pe
aspectul informativ, teoretic in
defavoarea celui formativ;

- Suprasolicitarea elevilor datorita
numarului mare de ore;

- Scdderea motivatiei elevilor pentru
studiu, ca urmare a perturbarilor
aparute in sistemul de valori ale
societatii.

Analiza mediului intern prin urmatoarele elemente de prognozi/diagnoza:
Validat de C.P. din 18.11.2020
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a. Constituirea si functionarea comisiilor metodice, consilii profesorale, cercuri
Pedagogice, asociatii profesionale;

b. Elaborarea documentelor catedrelor si comisiilor;

c. Aplicarea documentelor manageriale in procesul educational;
d. Colaborarea cu familia, comunitatea locali si alte unitati educationale.

Factori
interni

PUNCTE TARI

- Existenta unui corp profesoral de calitate, 100
% calificati, cu calificare Tnalta, implicati in
activitati de formare continua;

- Posibilitatea selectarii unor cadre didactice
bine pregatite profesional,

- Atragerea de elevi, cu potential intelectual
ridicat, datorita promovarii scolii si ofertei
curriculare;

- Activitati extrascolare diversificate, functie de
interesele elevilor;

- Sanse egale 1n educatie prin dezvoltarea
curriculara;

- Proiectarea eficientd a evaludrii pe baza
standardelor curriculare de evaluare, la
disciplinele la care se sustin examene nationale

- Responsabilitatea cadrelor didactice fata de
rezultatele elevilor pe parcursul anilor de studiu
si la finalitatile de cicluri;

- Preocupari sustinute pentru evaluarea initiala
si finala a elevilor, notarea ritmica;

- Realizarea standardelor de performanta si
promovarea sistemului de performanta prin
participari la concursuri si olimpiade scolare.

- Existenta unor videoproiectoare si laptopuri/
calculatoare in fiecare sald de clasd pentru orele
de cultura generald si a unor videoproiectoare
portabile pentru atelierele de specialitate;

PUNCTE SLABE

- Cantitatea prea mare de informatie
prezentata neatractiv;

- Metodologii traditionale neadecvate
sistemului nou de evaluare;

- Lipsa de curaj in abordarea

metodelor interactive;

- Insuficienta folosire a tehnicilor
moderne de 1invatare la majoritatea
disciplinelor;

- Insuficienta motivare a cadrelor
didactice in vederea participdrii la
parteneriate educationale;

- Lipsa unei sdli — media utilizabila
pentru pregatirea materialelor necesare
in activitatea didacticd mai ales la
ciclul primar

Validat de C.P. din 18.11.2020
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Factori
externi

OPORTUNITATI
- Implicarea sustinutd a principalilor beneficiari
st a echipet manageriale in
obiectivelor propuse;

realizarea

- Standardele inalte privind activitatile
didactice si rezultatele bune ale elevilor care sa
asigure prezenta unei populatii scolare cu nivel
intelectual ridicat;

- Amplificarea preocuparilor pentru
informatizarea sistemului educational;
- Aplicarea principiului  descongestionarii

programului scolar al elevilor;

- Tntocmirea schemelor orare respectand Planul
cadru, optiunile elevilor si ale parintilor;

- Dinamica structurii scolare rezultatd din

strategiile de dezvoltare curriculara  si

extracurriculard a scolii.

- Preocupari pentru cercetare, participare la
sesiuni de comunicari stiintifice la nivel
judetean, national si international;

- Posibilitatea parintilor si a elevilor de a
propune discipline optionale;

- Stabilirea unor raporturi eficiente de
colaborare cu parintii, Primdria si Consiliul
Local, ISJBN, ONGe-uri, factori decizionali.

- Consilierea individuala si de grup a elevilor si
parintilor;

AMENINTARI

- Inconsecventd  in  aplicarea
descongestionarii programelor scolare;

- Inertia unor cadre didactice la
schimbarile provocate de reforma;

- Scaderea interesului absolventilor de
invatdmant superior pentru meseria de
dascil, ca urmare a nivelului scazut al
salariilor cadrelor didactice;

- lesirea din sistemul de invatamant a
unor cadre didactice tinere si foarte
bine pregatite profesional;

Analiza P.E.S.T.(E.)

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-culturali,

demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Validat de C.P. din 18.11.2020
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Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influengata intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara
activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de evolutia
economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in
structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea

de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si

la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului n

care 1si desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care

trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicatd pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce schimbari majore pe
urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

* Structura Invatdmantului preuniversitar

» S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la varsta de sase ani, prin
introducerea clasei pregatitoare in structura nvatdmantului primar. O altd modificare de structura este data
de cuprinderea clasei a 1X-a in cadrul invatamantului secundar inferior.

¢ Curriculum-ul national. Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune

accent pe competente: comunicare In limba romana/limba materna, comunicare in limbi straine,
matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice,
antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturala, de a invata sa inveti.

» Examenele nationale. S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si

probele de admitere specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (I, IV, VI)
* Consiliul de administratie din scoald, este constituit atat din cadre didactice, cat si din un reprezentant al
primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar si un observator- reprezentant al
elevilor (la liceu).

* Finantarea invatamantului. Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde finantarea de baza,e—

finantarea complementara si finantarea suplimentara.

Page4‘
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Validat de C.P. din 18.11.2020
Aprobat de C.A. din 19.11.2020



2020-2024 PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA C. BABA

Director: prof. Todoran Laura-Geta

* Relatia scoala-familie/comunitate capatd o noua dimensiune prin formalizarea acesteia, odata cu
incheierea unui contract educational intre unitatile de Tnvatdmant si paringi. Este Incurajata implicarea
parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati In mod semnificativ in Consiliile de Administratie, In Comisia
de Evaluare si Asigurare a Calitatii.
11.4. ANALIZA P.E.S.T.(E)
Printr-o analiza integrata vom urmari sa trasam principalele directii de dezvoltare institutionala
in urmatorii 4 ani, avand in vedere contextele specifice, care genereaza anumite nevoi, tendinge,
transformari. Astfel, proiectele si programele de dezvoltare pe care si la propune Liceul de
Arta C. Baba vor fi in concordanta cu legislatia in vigoare, standardele economice si de calitate, precum si
cu cerintele socio-culturale actuale.
11.4.1. CONTEXTUL POLITIC

- Parteneriate si colaborari intre autoritatile si institutiile publice locale, agenti economici si ONG-uUri.

- Planul Urbanistic General 2010-2030 al mun. Bistrita, este in proces de actualizare concomitenta cu

realizarea strategiei de dezvoltare?,

- Cadru legislativ in domeniul invatamantului particular ,

- Dezvoltarea si implementarea de alternative educationale,

- Preocuparea administratiei publice locale pentru susfinerea activitatilor educative si culturale,

- Dezvoltarea proiectelor culturale,

- Implicarea mai accentuata a administratiei publice In gestionarea sistemului de educatie

- Recompensarea elevilor cu rezultate la olimpiadele scolare,

- Stimularea performantei scolare de catre comunitatea locald, prin acordarea unor abonamente

sportive, burse postliceale pentru elevii cu rezultate deosebite,

- Diversificarea activitatilor extracurriculare,

- Oferte educationale scolare insuficient adecvate cerintelor de pe piata muncii

- Componenta de dezvoltare a spiritului antreprenorial este slab reprezentata in pregatirea scolara

- Disponibilitatea fondurilor europene pentru realizarea de proiecte de investitii,

- Existenta parteneriatelor public-privat,

- Crearea si functionarea asociatiei intercomunitare,

- Implicarea mediului economic in actiuni de sustinere si sponsorizare.

42

age

! Strategia de dezvoltare locald a municipiului Bistrita pentru perioada 2010-2030, Document elaborat in cadrul proiectului: ,,Elaborarea 00
Strategiei de dezvoltare locala a municipiului Bistrita pentru perioada 2010 — 2030 cofinantat din Fondul Social European, prin Programul Operational
,Dezvoltarea Capacititii Administrative”, Axa Prioritard 1 - Imbunatatiri de structura si proces ale managementului ciclului de politici publice”, Domeniul de
Interventie 1.1. ,,fmbunététirea procesului de luare a deciziilor la nivel politico — administrativ”’, Operatiunea ,,Strategii de dezvoltare locala”, Cod SMIS 12737
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Organizatiile internationale au aratat un interes crescut in educatia artistica in ultimii ani, de aici
rezultand dezvoltari de politici cheie, care formeaza baza acestui studiu. UNESCO a fost o forta
conducitoare in dezvoltarea initiativelor de politica in educatie si culturd in ultima decada. in 1999,
Directorul General al UNESCO a facut un apel la toti actionarii din domeniul educatiei artistice i
culturale, pentru a face ceea ce este necesar sa se asigure ca predarea artelor castiga un loc special in
educatia fiecarui copil, de la cresa pana in ultimul an de scoald secundarda (UNESCO 1999). Acesta a
fost urmat de o conferinta mondiala la Lisabona, pentru a marca punctul culminant al unei colaborari
internationale de 5 ani intre UNESCO si partenerii sai din domeniul educatiei artistice. Conferinta a
afirmat nevoia de a stabili importanta educatiei artistice in toate societatile si aceasta a reprezentat
un imbold pentru factorul “oau”: rezumatul cercetarii globale asupra impactului artelor in educatie
(Bamford 2006) si Harta Ghid pentru educatia artistica a UNESCO (UNESCO 2006). Harta Ghid a
avut drept scop furnizarea sustinerii i a Indrumarii pentru intarirea educatiei artistice. Documentul
afirma faptul ca educatia artistica ajuta la: aprobarea dreptului omului la educatie si participare
culturald; dezvoltarea capacitatilor individuale; imbunatatirea calitatii educatiei si promovarea
exprimarii diversitatii culturale. Dezvoltari de politici similare au avut loc in Europa. In 1995
Consiliul Europei a lansat un proiect major ce se centreaza pe Cultura, Creativitate si Tineret. Acesta
a examinat pregatirea existentd pentru educatia artistica in scolile statelor membre, precum si
implicarea artistilor profesionisti si disponibilitatea activitdtilor extracurriculare. A dus la o cercetare
a educatiei artistice in Europa (vezi NACCCE 1999) si un colocviu international. In 2005, Consiliul
Europei a lansat o Conventie Cadru asupra valorii mostenirii culturale pentru societate (Consiliul
Europei 2005), care a identificat nevoia tarilor europene de a pastra resursele culturale, de a
promova identitatea culturald, de a respecta diversitatea si de a incuraja dialogul intercultural.
Articolul 13 din Cadru a atras atentia asupra locului important al mostenirii culturale in educatia
artistica, dar a si recomandat dezvoltarea legaturilor dintre cursurile diverselor domenii de studiu.

In 2008 Consiliul a publicat Carta Alba a Dialogului Intercultural (Consiliul Europei 2008), care a
oferit o abordare interculturala de conducere a diversitatii culturale.

Carta a identificat organizatiile educationale (incluzand muzee, site-uri culturale, gradinite si scoli)
ca avand potential de a sprijini schimbul intercultural, invatarea si dialogul prin activitafi artistice si

- culturale.
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11.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Absolventii Liceului de Arta pot fi incadrati in piata muncii imediat dupa absolvire, deoarece competentele
dobandite de catre acestia corespund in buna parte necesitatilor si pretentiilor angajatorului. De asemenea, ei
pot practica o meserie calificata si in contracte part-time, urmand in acelasi timp cursurile unei facultati.
Absolventii nostri is1 gasesc azi cadrul legal de manifestare pe o piata publica si/sau privata, prestand
servicii si meserii de o mare competitivitate. De altfel, in domeniile artistice, chiar daca timpul alocat
formarii profesionale este mai indelungat, elevii si absolventii nostri pot fi integrati pe piata muncii, prin
valorificarea competentelor din certificatul de calificare profesionala la specializarile muzica si arte plastice.
Ca atare sunt absolventi ai scolii noastre care s-au intors ca profesori de specialitate titulari, in urma unui
concurs national riguros.

11.4.3. CONTEXTUL SOCIO-CULTURAL

Rolul educatiei artistice in formarea competentelor tinerilor pentru viata in secolul XXI a fost

recunoscut pe larg la nivel european. Comisia Europeana a propus o Agenda Europeana pentru Cultura, care
a fost aprobata de Consiliul Uniunii Europene in 2007. Aceastd Agenda este constientd de valoarea
educatiei artistice in dezvoltarea creativitatii. Mai mult decét atat, cadrul strategic al UE pentru cooperare in
educatie si perfectionare in urmatoarea decada accentueaza clar importanta competentelor cheie
transversale, incluzand constientizarea culturala si creativitatea. 2009 a fost Anul

European al Creativitatii si Inovatiei si este o recunoastere a legaturilor dintre constientizarea culturala si
creativitate. Anul s-a referit la teme, cum ar fi cultivarea artistica si a altor forme de creativitate, la toate
nivelele si formele de educatie. In acelasi timp, Rezolutia Parlamentului European din 2009 asupra Studiilor
Artistice din Uniunea Europeana are in vedere recomandari cheie pentru dezvoltarea educatiei artistice si
cere o mai mare coordonare a educatiei artistice la nivel

european.

Cercetarea anterioara a potentialului educatiei artistice pentru a spori creativitatea tinerilor a

subliniat nevoia de imbunatatire continua a calitatii sale. Pentru a ajuta la implinirea acestei nevoi si la
identificarea celor mai bune practici, Eurydice a produs aceastd prezentare a starii educatiei artistice si
culturale in Europa. Studiul contine informatii comparative referitoare la existenta educatiei artistice si
culturale in cadrul planurilor de invatamant a 30 tari europene. Acopera scopurile si obiectivele unei
asemenea educatii, organizarea sa, furnizarea activitatilor extracurriculare, precum si initiative de dezvoltare

T

a educatiei artistice si culturale. Mai mult de atat, include informatii importante legate de evaluarea elevuluﬂ];

=Y]
si instruirea profesorului in domeniul artistic. De exemplu, arata clar ca muzica si artele vizuale sunt cele £
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mai raspandite discipline predate in scoli, la nivel primar si secundar si ca participarea artistilor profesionisti
in educatie este destul de limitata. Studiul atrage atentia asupra importangtei colaborarii intre actori diferifi in
educatie.
Educatia 1n tarile europene este supusa multor cerinte competitive, care au influenta asupra
organizarii si confinutului educatiei artistice. Globalizarea in crestere a adus atat beneficii, cat si
provocari, incluzandu-le pe acelea aparute din competitia internationala, migratie si multiculturalism
, progresele in tehnologie si dezvoltarea economiei cunoasterii. Sistemul educational poate fi privit ca un
mijloc de pregétire a copiilor pentru rolul lor intr-o lume in continuu nesigura. Scolile au un rol de jucat in
ajutorul oferit tinerilor, de a le dezvolta un sentiment de siguranta, atat ca indivizi, cat si ca membri ai
diverselor grupuri in societate. Existd de asemenea o nevoie recunoscuta de a incuraja tinerii, de a dezvolta
o gama larga de abilitati si interese, de a-si identifica si hrani potentialul si de a incuraja creativitatea.
Aceste dezvoltari supun educatia artistica unui numar de provocari, aga cum au fost evidentiate de dezbateri
prin politica si cercetare.
Asadar, in contextul unei Europe unite, invatdmantul romanesc trebuie sa isi diversifice si sa 1si
adapteze oferta educationala pentru a raspunde ceringtelor si nevoilor sociale, culturale si economice.
Tocmai de aceea, Liceul de Artd C. Baba din Bistrita si-a diversificat oferta educationald. Deoarece
introducerea clasei pregatitoare a reprezentat In ultimii ani o necesitate nu doar educationald reglementata
prin lege, dar si o problematica sociald (fiind implicati parintii, administratiile locale si institutiile scolare).
Am asigurat baza materiala si personalul calificat, am raspuns in felul acesta nevoilor educational-sociale,
care s-au manifestat in forma nenumaratelor cereri din partea paringilor. Acestia si-au manifestat realul
interes de a-si integra copilul la liceul nostru, incepand cu clasa pregatitoare pentru
ca acesta sa se dezvolte creativ, intr-un mediu cult, rafinat si armonios.
Intr-o Europa competitiva, considerdm ci prioritatea o reprezinta formarea unor absolventi care si
raspunda prin competentele lor cerintelor pietei muncii. In ultimii ani am urmarit cu totii ascensiunea
profesiilor asa-zis “liberale”, in care tinerii se pot manifesta competitiv, dinamic si eficient intr-0 societate

democratica.

11.4.4 CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea echipamentelor informatice si a noilor tehnologii IEO
toate nivelele invatdmantului preuniversitar. Liceul detine laboratoare functionale, cu dotare moderna unul ﬂ;
pentru disciplinele de culturd generala si celdlalt pentru specialitate (Procesarea computerizata a imaginii- E
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IMPRIMANTA 3D). Deoarece tot mai multe discipline de la culturd generald se deschid inspre integrarea
mijloacelor media in cadrul procesului de predare-invatare sau in cadrul unor proiecte, se dovedeste a fi
insuficient un cabinet. Tocmai de aceea vom urmari ca in anul gscolar 2021-2022 sa inifiem un proiect pentru
amenajarea si tehnologizarea salilor de clasa ( videoproiectoare, monitoare, laptopuri).

11.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC, VOLUNTARIATUL SI PROIECTELE DE CARITATE.

Odata cu evolutia societatii omenesti, ultimele descoperiri ale stiintei au aratat necesitatea ,,intoarcerii la
naturd”, in sensul constientizarii tuturor categoriilor de cetateni asupra importantei crearii si pastrarii unui
mediu curat. in cadrul institutiei noastre de invatamant se realizeaza educatia ecologica in cadrul
orelor de geografie si se deruleaza programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi din curtea
scolii, de protejare a mediului, colectare a deseurilor ( liceul nostru are in derulare proiectul
Erasmus+ SmartWaste, ROSE, Management for Smarter Cluster Schools, ). Tn acest sens, Liceul de
Arta C. Baba Bistrita, 1si propune implementarea si incurajarea initiativelor privind desfasurarea de

actiuni extrascolare si extracurriculare in colaborare cu ONG Ruralis Bistrita.

Grupuri de interes / beneficiari ai actului educational

- sd se respecte legislatia scolara ;

- scoala sa fie mai bine sustinuta de societate;

ME/ ISJBN —

Z - parcurgerea programei scolare;
URMARESTE: P 9 prog ’

- utilizarea resurselor educationale;

- obtinerea de rezultate bune si incadrarea in viata publica si privata;

- sprijin si Indrumare in dezvoltarea lor personala;

- consiliere in problemele de invatare, reusita in viata;

- implicarea mai activa a scolii in orientarea scolara si profesionala;
ELEVII DORESC: P 3 3 1P ’

- sprijin 1n cresterea increderii in sine;

- obtinerea de rezultate in domeniul artelor vizuale si la disciplinele de
culturd generala;

PARINTII - buna pregitire a copiilor;
URMARESC:

Page4‘ 6

- asigurarea reusitei in continuarea studiilor si pregatirea pentru viata;
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- sprijin in educarea copiilor;
- sanse egale 1n dezvoltarea elevilor;
- siguranta fizica si psihica a copiilor;

- conditii favorabile de munca;

PROFESORII - climat motivational;
SOLICITA: at motivafionat
- sprijin 1n activitatea de perfectionare;
- formarea de buni cetateni;
COMUNITATEA: - existenta unui comportament civilizat;

- implicarea elevilor ca voluntari, in actiuni ale comunitatii.
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CURRICULUM SI EVALUARE

Dezvoltarea si diversificarea orelor prin utilizarea softului educational;

.....

.....

Proiectarea si aplicarea unei evaluari sistemice;

RESURSE UMANE

O O O OO0 OO0 OO0

O O O O

Consolidarea unui corp profesoral de calitate;

Promovabilitate de pana la 100% la examenele nationale;

Rezultate foarte bune la olimpiade si concursuri scolare;

Intensificarea preocuparilor pentru atragerea elevilor in clasa pregdtitoare, a I-a, a V-a, a 1X-a pentru
specializarile pictura, sculptura, grafica, arta textile - moda creatie vestimentara, ceramica-sticla-
metal, arhitecturi, arte ambientale si design. Si la noile specializari (Restaurare-conservare);
Dezvoltarea de programe pentru pregatirea metodica si stiintifica a cadrelor didactice;

Sporirea interesului tuturor cadrelor didactice privind activitétile extracurriculare si extrascolare;
Realizarea demersurilor pentru incadrarea cu personal nedidactic necesar;

Realizarea demersurilor pentru Incadrarea cu personal de paza protectie a elevilor pe toata durata
activitatilor din scoala;

Implicarea in mai mare mdsurd a elevilor 1n activitatea scolii;

RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

Dezvoltarea bazei materiale proprii pentru ciclul primar, gimnazial si liceal,

Cresterea numarului de mijloace moderne de predare;

Modernizarea mobilierului pentru toate spatiile si pentru toate ciclurile;

Finantare eficientd, care sa asigure toate capitolele bugetare si categoriile de cheltuieli necesare;

PARTENERIATE- RELATII
COMUNITARE

0|0 O O O |O

Realizarea de proiecte impreund cu Patronatele, ONG-urile si administartia pubica locala din municipiu
Realizarea unor proiecte / programe realizate in parteneriat intre scoala si Asociatia Cornelius Art si

Consiliul reprezentativ al parintilor/comunitatea locald/operatori economici; Proiecte din Fondul Social
European/Fonduri Structurale si de Coeziune, Proiecte/programe europene realizate prin Agentia Nationala
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pentru Programe Comunitare In Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale (Socrates; Comenius; Arion,
Leonardo; Grundtvig etc.):
o Atragerea de finantari nerambursabile pentru reabilitarea acoperisului Independentei nr.3-5
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I11. VIZIUNEA MANAGERIALA
I11.1. FILOZOFIA EDUCATIONALA PROMOVATA N SCOALA

,, ARTA ESTE O IMENSA DESCHIDERE SPRE TOT CEEA CE ESTE POSIBIL”
( Victor Hugo)

In urmatorii ani, filosofia educationali se va orienta spre formarea personalitatilor elevilor in

acord cu potentialul biopsihosocial al acestora, spre formarea lor ca tineri motivati pentru

continuarea pregatirii prin studii universitare sau/si pentru insertia sociala si profesionala.

Conditiile necesare realizarii acestui deziderat vizeaza:

Crearea unui mediu educational profesionist, la standarde intelectuale si morale inalte;
Formarea unei culturi generale solide si dobandirea de cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea
invata pe tot parcursul vietii.

Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii intre profesor-profesor, profesor-elev etc. si
intre scoala si comunitate (scoala - familie, scoala - institutiile cu responsabilitati
educationale), vizand calitatea actului educativ in beneficiul elevului;

Promovarea “imaginii scolii” prin Tncurajarea initiativelor extrascolare comune elevi -
profesori;

Centrarea intregului proces de educatie pe un set de valori care sd se imprime §i sd

defineasca profilul moral si atitudinal al absolventilor nostri, precum:

g w e

cu dorinta de a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate;

e Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest
in gand si in fapta;

e Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de
ceilalfi;

e Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de
proprietate si, nu n ultimul rand, fatd de propria persoana;

¢ Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin

Page 5 0
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e Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri
si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice
imprejurare;
e Toleranta — a accepta multiculturalismul, diversitatea etnica si de idei;
e Performanta — necesitatea invatamantului individual ca fundament al atingerii
acesteia
HI1.2.VIZIUNEA LICEULUI DE ARTE C. BABA BISTRITA

Viziunea

Liceul de Arte ,,Corneliu Baba” se doreste a fi o institutie educationald deschisa spre inovatie,
un centru cultural si artistic al comunitatii, un spatiu de invatamant vocational dinamic, cu
oportunitdti multiple pentru cadrele didactice si elevi si, in acelasi timp, un ferment activ al
modernizarii pentru intreaga comunitate locala.

I11.3. MISIUNEA LICEULUI DE ARTA C. BABA BISTRITA

Misiunea

Scoala noastra asigurd tuturor elevilor sanse egale de studiu si dezvoltare intelectuald Intr-un
mediu multicultural, prin intarirea si diversificarea laturii formative a procesului educational.

Echipa Liceului de Arte ,,Corneliu Baba” ofera un climat de invitare stimulativ, bazat pe
respect, valoare si performantd, iar in dezvoltarea individuala a elevului pune accent pe
incurajarea aptitudinilor de creativitate si inventivitate, in paralel cu pregatirea pe partea de
cultura generald. Scoala sustine formarea intelectuala de calitate, dezvoltarea armonioasa
bazata pe valorile patrimoniului cultural local, national si universal, stimuland, in acelasi timp,
creativitatea, dorinta de cunoastere si competitivitatea.

A oferi cultura inseamnda a oferi setea. Restul va fi o consecinta. (Antonie De Saint-Exupey)
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CE DORIM SA FIE LICEUL DE ARTA?

- O institutie cu un ridicat nivel al educatiei artistice si totodata al culturii

generale;

- O institutie adaptata cerintelor societatii $i comunitatii locale, nationale si

internationale;
- O institutie cautata, solicitata si frecventata pentru calitatea prestatiei didactice;

- O institutie care sa permita elevilor accederea la invatamantul superior de arta

sau pe piata muncii.
CE VA OFERA LICEUL VOCATIONAL DE ARTA?
- O pregitire temeinica la specialitate;
- Formarea de competente artistice, profesionale si morale;

- Posibilitatea de a forma tinerii in a deveni nu doar consumatori de arta, ci si

creatori ai acesteia;
- Formarea simtului estetic;
- Imbunatatirea calitatii vietii.
CUI il ESTE FOLOSITOR LICEUL DE ARTA?

- Elevilor care au aptitudini speciale din domeniul arhitecturii si al artelor
plastice, dar si a celor care Inteleg ca numai prin munca si consecventd se poate manifesta cu

adevarat talentul;
- Tinerilor ce doresc sa dobandeasca si o educatie artistica;

- Comunitatii locale — cu o prezenta activa in viata cultural-artistica a orasului.

Page 5 2
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I11.4. TINTE STRATEGICE

1.

Promovarea imaginii scolii prin activitatile desfasurate, rezultatele obtinute si prin
oferta scolii, in relatiile cu mass-media, cu comunitatea locald, parteneri din tard si
strainatate. Identificarea si monitorizarea permanenta a nivelului de satisfactie a

principalilor beneficiari ai actului educational.

Activitati:

>

popularizarea scolii prin mass-media, pagina web, strategie de marketing educational si
oferta educationald, cuprinzand toate nivelurile si specializarile propuse (Pictura,
Grafica, Sculpturd, Ceramica, Arte textile, Arhitectura, Design si Arte monumentale
restau rare-conservare) ;

comunicarea eficienta cu reprezentantii autoritatilor publice locale

aplicarea procedurilor manageriale privind controlul managerial intern si nivelul de

satisfacere a beneficiarilor directi si indirecti ai actului educational

Obiective: 01 — informarea eficienta si corecta privind Invatamantul vocational cu

program integrat si cu program suplimentar de artd, pentru orientarea

scolara si profesionala:

02 — functionarea in bune conditii a unitdtii scolare prin alocarea de

fonduri suplimentare, de la bugetul local, venituri proprii si sponsorizari;

Resurse:

A\

materiale: mijloace electronice de informare, mijloace multimedia, consumabile
financiare: bugetul local si venituri proprii, sponsori
umane: cadre didactice, elevi, invitati: parinti, reprezentanti ai Consiliului Local,

reprezentanti [.S.J. BN.

Termene: permanent

Responsabili: director, C.A., Cadre didactice, CEAC.

Evaluare:

>

monitorizarea si evaluarea cantitatii si calitatii actiunilor Intreprinse, cat si prestanta

profesionald a personalului didactic;
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respectarea prevederilor legale referitoare la drepturile elevilor si a personalului
didactic.

popularizarea paginii web a scolii in randul parintilor, elevilor, mass- media si
facebook.

Mentinerea si ridicarea standardelor de performantd ale elevilor prin aplicarea
metodelor interactiv - alternative de predare — invatare — evaluare, prin utilizarea
mijloacelor multimedia si centrarea activitdtilor pe latura formativd prin activitati

pedagogice la clasele terminale ( oportunitate prin Proiectul ROSE)

Activitati:

>

organizarea si coordonarea unor lectii bazate pe mijloace multimedia si metode
interactive de predare — invatare — evaluare.
Pregatire planificatd, organizatd si sistematizatd pentru: examenele nationale,

concursuri scolare si pentru recuperarea unor deficiente de invatare ale elevilor,

Obiective: 01 — formarea si / sau perfectionarea abilitatilor de utilizare a metodelor

alternative educationale, a predarii invatarii diferentiate;

02— aplicarea de catre cadrele didactice a metodologiei specifice predarii —

invatarii — evaluarii interactive, in situatii favorabile acestor metode,
03— imbunatatirea rezultatelor invatarii si a finalitatilor educatiei;

04 — cresterea ratei de absolvire a liceului si imbunatatirea procentului de

promovabilitate la bacalaureat.

Resurse:

>
>

umane: cadrele didactice

materiale: carti, mijloace de Invatdmant, echipamente didactice si auxiliare curriculare.

Termene:

>
>

permanent
perioada 2018-2020 — Proiectul ROSE

Responsabili:
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» intocmirea listelor cu profesorii participanti la cursuri: director, responsabil cu formarea
continua;

» verificarea modului de utilizare la clasa a acestor metode: director, responsabilii de arii
curriculare si comisii metodice.

Evaluare:

» prezenta la cursurile de abilitare curriculard a cadrelor didactice sa fie de 100%;

» reamenajarea mobilierului in sdlile de clasa si de studiu, dotarea cu sevalete, sele si
echipament didactic specific, in vederea facilitarii desfasurarii lectiilor interactive si a
activitatilor specifice pregatirii vocationale;

» dotarea claselor cu mijloace moderne de predare (video proiector, tabla multimedia)

» cel putin 60% dintre profesori sa foloseasca cel putin o datd pe saptimana aceste
metode specifice de predare — invatare — evaluare interactive.

» cel putin 25% din lectiile predate la disciplinele unde este posibil sa fie realizate prin

folosirea tehnologiilor moderne ( google earth, maps, wordwoll etc).

» alocarea 1n bugetul anul a unui procent de minim 20 % pentru: completarea

fondului de carte din dotarea bibliotecii, dotarea cu mijloace de invatamant, echipamente

didactice si auxiliare curriculare specifice, pentru toate nivelurile si specializarile propuse

(Arte plastice si decorative, Arhitectura arte ambientale si design, si Conservare si

restaurare);

>

Tmbunatatirea rezultatelor invatarii cu 10 % in fiecare an, reflectata in: rezultate

la concursuri si examene nationale, in media de promovare a anilor de studiu si in gradul de

insertie profesionald a absolventilor.

3. Ridicarea competentelor cadrelor didactice si a personalului scolii, prin participarea la

stagiile de formare continud, sesiuni de comunicari stiintifice, elaborarea si publicarea de

articole si lucrari de specialitate, sau activitdti similare specifice Tnvatdmantului vocational si

invatamantului de culturd generala.

Activitati:

» includerea cadrelor didactice care nu au participat la activitati de perfectionare in

ultimii 5 ani, In cadrul programelor furnizate de furnizori acreditati si obtinerea unui
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nr. de 90 de credite profesionale transferabile, in termen de 5 ani de la sustinerea
ultimului grad didactic;

» participarea cadrelor didactice la cursurile metodice, psihopedagogice, la sesiunile de
comunicari stiintifice, la consfatuirile si cercurile pe discipline, la cursuri de calificare
sau specializare sau la activitati similare specifice invatamantului vocational;

» diseminarea lucrarilor de specialitate, a publicatiilor claborate si a rezultatelor
activitatilor la care au participat cadrele didactice si elevii din scoala.

Obiective: 01 — imbogatirea cunostintelor si a competentelor cadrelor didactice;
02 — consolidarea pregatirii scolare si sporirea creativitatii profesionale;
03 — asigurarea dezvoltarii personale si profesionale.

Resurse:

» umane: cadrele didactice
» materiale: mijloace audio-video, lucrari de specialitate, publicatii.
» Financiare: bugetul local, bugetul de stat, resurse proprii si sponsori.

Termene: permanent
Responsabil: director, responsabilul comisiei pentru perfectionare.

Evaluare:

» prezenta la stagiile de formare, sesiunile de comunicari stiintifice sau la activitagi
similare specifice Tnvatamantului vocational si de tip traditional sa fie de peste 80% din cadrele
didactice;

» calitatea lucrarilor, a articolelor, activitatilor sau a cartilor de specialitate publicate;

» importanta lucrarilor si a contributiei de inovare a procesului educativ;

» alocarea Tn bugetul anul a unui procent de minim 5 % pentru formarea
profesionald a personalului de conducere, a cadrelor didactice de predare, a personalului

didactic auxiliar si nedidactic.
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4. Realizarea de parteneriate si proiecte educationale prin implicarea elevilor, inclusiv celor
cu C.E.S., asigurand egalitate de sanse.
Activitati:
» sesiuni de diseminare a proiectelor si a parteneriatelor ;
» initierea / continuarea proiectelor si a parteneriatelor initiate;
> ateliere de lucru implicand cadrele didactice in parteneriat cu CJRAE.
» implicarea consilierului scolar in aplicarea strategiilor adecvate in procesul de predare-
invatare-evaluare.
Obiective: 01 — valorizarea propriilor experiente ale conducerii scolii si a cadrelor didactice
in scopul stimularii participarii profesorilor la derularea unor proiecte si

parteneriate educationale;

02 — formarea abilitatilor de elaborare si coordonare a unor proiecte si

parteneriate.
Resurse:

» umane: profesori, invatatori, elevi
» materiale: mijloace audio-video, mapele (portofoliile),dosarele proiectelor si a
parteneriatelor realizate
> informationale: proiecte / programe realizate in parteneriat intre scoald Asociatia
Cornelius Art si Consiliul reprezentativ al parintilor / comunitatea locald/operatori economici,
Proiecte din Fondul Social European/Fonduri Structurale si de Coeziune, Proiecte/programe
europene realizate prin Agentia Nationald pentru Programe Comunitare In Domeniul Educatiei
si Formarii Profesionale (Socrates; Comenius; Arion, Leonardo; Grundtvig etc.), oferta de
proiecte si parteneriate a 1.S.J. BN, Primaria si Consiliul Local Bistrita, Consiliul Judetean,
MEN., ONG-uri, etc;
» financiare: Agentia ANPCDEFP, Fondul Social European/Fonduri Structurale si de
Coeziune, Bugetul de stat, Bugetul local, venituri proprii, Asociatia Cornelius Art si
Consiliul reprezentativ al parintilor / comunitatea locala/operatori economici, Primaria si
Consiliul Local Bistrita, Consiliul Judetean, MEN., ONG-uri, Institutii partenere din tara si
strainatate, etc.
Validat de C.P. din 18.11.2020
Aprobat de C.A. din 19.11.2020
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Termene:

» diseminarea proiectelor: semestrial
» data limitd de depunere a cererilor pentru derularea proiectelor: in termen

» perioada de desfasurare a acestora: 2016 — 2020,
Responsabili:

> Director, responsabili de proiecte
Evaluare:

» realizarea disemindrilor cu participarea cadrelor didactice, elevilor, parintilor,
reprezentanti [.S.J.BN. si masa-media locald (in cadrul Comisiilor metodice, Consilii
profesorale cu tema, Consiliul de Administratie, cercuri pedagogice, lectorate cu parintii, etc)

» expozitii de materiale realizate de elevi in scoald, si in scolile partenere ale proiectelor

» ziua Portilor Deschise- Zilele Liceului ,,Corneliu Baba,, .

» tabara internationala de creatie ARTELE PLASTICE SUB SEMNUL CULORILOR

PRIMARE

5. Realizarea unor grupe de incepatori-avansati pe fiecare clasa la disciplina pictura,
invatdmant suplimentar de artd, asigurand egalitatea de sanse.

Activitati:
sesiuni de diseminare a proiectelor ;

initierea / continuarea proiectelor initiate;

lectii interactive de lucru implicand cadrele didactice ;

YV V VYV V

Implicarea cadrelor didactice in aplicarea strategiilor adecvate in procesul de predare-
invatare-evaluare.
Obiective: 01 — valorizarea cadrelor didactice in scopul stimularii participarii elevilor la

derularea realizdrii programei scolare diferentiate;

02 — formarea abilitatilor de elaborare si coordonare a programelor diferentiate

pentru fiecare clasa sau grupa.
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» umane: profesori, elevi;
> materiale: mijloace audio-video, mapele (portofoliile);
> programele scolare corespunzatoare curriculumului adecvat claselor sau grupelor.

Termene:

» diseminarea programelor: semestrial/anual;

» perioada de desfasurare a acestora: permanent.

Responsabili:

» Director, profesori cu specialitatea pictura, responsabil comisie metodica.
Evaluare:
» realizarea disemindrilor cu participarea cadrelor didactice si a elevilor;
> e
» Ziua Portilor Deschise- Zilele Corneliu Baba;
» Tabara de creatie internationala ARTELE PLASTICE SUB SEMNUL CULORILOR
PRIMARE ;
» Implicarea elevilor 1n realizarea activitatilor specifice.

Curriculum

La toate nivelurile de invatamdnt se va aplica curriculumul national si curriculum diferentiat
pentru grupele de incepatori pentru fiecare an :

-invatamantul primar: se vor respecta:

1. OMEN nr. 4150/ 13.08.1998, modificat si completat prin OMEC nr. 3470 /2003 (I- I1),
OMEC nr. 5198 /01.11.2004 ( 11l — 1V), OMEC nr. 5286 / 09.10.2006 si intarit prin art. 2,
Anexa nr.1 a OMECTS nr. 3573 /09. 02.2011. ,,in invatimantul primar, orele de educatie
fizica prevazute in planurile de invatamant sunt predate de profesorii cu studii superioare
de specialitate* (Art. 263, alin. (7) din Legea Educatiei Nationale nr 1/2011).

2. Ordinul nr. 3371/2013 privind aprobarea planurilor cadru pentru invatiméantul
primar si a Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de invatimant pentru

invatamantul primar, publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 192 din 05.04.2013

Page 5 9
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3. ANEXA 3 la Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 5198/ 01.11.2004 privind
disciplinele:Educatie plastica, Educatie muzicala, Educatie fizica, Limbi straine, Limba si
literatura roméana, Stiintele naturii, Matematica, Educatie Fizica, Educatie Tehnologica;

4. ORDIN nr. 3919/20.04.2005 cu privire la aprobarea noilor programe scolare pentru clasa a
IV-a

5. ANEXA 1.1. la Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 5198 / 01.11.2004 privind
PLANUL -CADRU DE INVATAMANT PENTRU CLASELE a lll-a — a IV-a, pentru
Tnvatamantul in limba romana.

6 Programa a fost aprobata prin Ordin al Ministrului Educatiei nr. 4686 / 05.08.2003-programe
revizuite;

7. Anexa la ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 5286 / 09.10.2006-programe scolare
pentru Aria Curriculara Consiliere si orientare —clasele I-1V;

8. Ordinul nr. 4301 din 22.08.2001, referitor la aprobarea programelor scolare de Stiinte pentru
clasele a Ill-a—a IV-a,

9. Activitati trans-disciplinare, clasele I si a I1-a, anexa 6 la OMEdC nr. 4686/05.08.2003

10. Programa scolara pentru disciplina optionala educatie europeana (Curriculum la decizia
scolii pentru Tnvatamantul primar) aprobata prin Ordinul 5208/25.09.2006;

11 Programe scolare pentru disciplina optionala Educatie pentru sanatate-aprobate prin Ordinul
4496/11.08.2004;

-invatamantul gimnazial: se vor respecta:

1. Anexa 4 la Ordinul M.E.C. nr. 3638 / 11.04.2001-pentru aprobarea planurilor cadru;
invitimant integrat de arti - Arte plastice;

Anexa 6.2. Plan-cadru de invatamant - clasele 1-a VIll-a pentru scoli cu program
suplimentar de arti-Arte plastice;

2. Anexa 4 la ordinul ministrului educatiei, cercetarii si inovarii nr. 5097/09.09.2009-privind
disciplinele din planul cadru;

3 Anexa la ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 5286 /09.10.2006- programe scolare
pentru Aria Curriculara Consiliere si Orientare, (introducerea Dirigentiei/Activitate educativa).,
4 Programa scolara pentru disciplina optionala "Educatie financiara”, curriculum la decizia
scolii pentru gimnaziu, anexa 1 la OMECTS nr. 5817/06.12.2010;

Validat de C.P. din 18.11.2020
Aprobat de C.A. din 19.11.2020
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5 Programa scolara pentru disciplina Educatie economica (Curriculum la decizia scolii)-
aprobata prin Ordinul 4730/22.09.2004;

6 Programe scolare pentru disciplina optionala Educatie pentru sanatate-aprobate prin Ordinul
4496/11.08.2004;

7 Programa scolara pentru Cultura civica, clasele a V-a si a VI-a aprobata prin Ordinul
4921/22.09.2003;

8 Ordin nr. 3774/22.04.2008 privind aprobarea programei scolare pentru disciplina optionala
"Educatie interculturala™ (curriculum la decizia scolii pentru invatamantul gimnazial).
10.Anexa 3.4. Ordinul M.E.C. nr. 3638/ 11.04.2001, PLANUL-CADRU DE INVAMANT
PENTRU CLASELE V —a Vlll-a pentru invitimant integrat de arta

Pentru clasele a VI-VIII din anul scolar 2017 - 2018

11. Anexa nr .6. la Ordinul M.E.N.C.S. nr. 3590/ 05 04 2016 PLANUL-CADRU de

invatamant pentru clasele V-VIII pentru invataméantul integrat si suplimentar de arti

pentru clasa a V-a incepand cu anul scolar 2017 - 2018

-invatamantul liceal:
1. Planuri cadru pentru clasele IX-X, invatamant liceal, filierele teoretica — aprobate prin
5723/23.12.2003;
2. ORDIN nr.5287/09.10.2006, cu privire la aprobarea programelor scolare pentru aria
curriculara ,,Consiliere si orientare”, clasele a IX-a —a Xll-a
3. ORDIN nr. 3410/07.03.2006 cu privire la aprobarea programelor scolare pentru clasele XI-
XI1, ciclul superior al liceului, la: Limba engleza (Ib. moderna 1, Ib. moderna 2, Ib. moderna 3)
— filierele teoretica si vocationald; Limba italiana (Ib. moderna 1, Ib. moderna 2, Ib. moderna 3)
— filierele teoretica si vocationals;
4. OMECI 3410/16.03.2009- aprobarea programelor scolare Anexa 1/ Anexa 2
II. Nivelul de invatamant: LICEAL, filiera: VOCATIONAL, profilul: Artistic,
specializarea/calificarea profesionala* Arte plastice si decorative si Arhitectura arte
ambientale si design , cu forma de invatamant Z|I

1. Anexa 1 la OMECTS nr. 5347/7.09.2011 privind aprobarea planurilor-cadru de

invatamant pentru clasele a [X-a —a Xll-a, filiera vocationala, profilul artistic
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2. Anexa nr. 1 la OMEN nr. 4927/29.08.2013 privind modificarea si completarea
OMECTS nr.5347/2011 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru
clasele a IX-a —a Xll-a, filiera vocationald, profilul artistic.

3. Anexa 2 la Ordinul ministrului educatiei, cercetarii si inovarii nr. 3608 / 3.IV.
2009, curriculum diferentiat pentru ciclul superior al liceului

4. Anexa 1 la Ordinul ministrului educatiei, cercetarii si inovarii nr. 3608 / 3.IV.
2009, curriculum diferentiat pentru ciclul superior al liceului,

In vederea dezvoltarii-proiectarii Curriculumului la decizia scolii (CDS), etapele

strategiei de dezvoltare-proiectare a CDSului sunt:

1.Elaborarea unui chestionar pentru identificarea nevoilor si intereselor de formare ale elevilor;
2. Depunerea ofertelor de catre cadrele didactice;

3. Elaborarea ofertei de discipline optionale la nivelul scolii;

4. Exprimarea optiunilor de catre parinti si elevi;

5. Aprobarea si validarea ofertei disciplinelor optionale;

6. Avizarea programelor optionale.

Toate aceste etape vor fi justificate prin procesele verbale Tntocmite la nivelul comisiilor
metodice, consiliului profesoral, consiliului parintilor, consiliului pentru curriculum si
consiliului de administratie. Pentru eficientizarea activitatii de elaborare, aprobare si atribuire a
unui optional procedura va fi insotita de o schema flux a documentelor.

Vom oferi la ihceput de an scolar optionalele aprobate prin ordin al ministrului
educatiei la care vom adauga optiunile parintilor, conform resurselor scolii §i necesitatilor
educationale ale elevilor.

I11.4.1. Predarea si invatarea

Ne dorim ca profesorii nostri sa devina din simpli transmitatori de informatii,
organizatori ai mediului de Tnvatare, accentul fiind pus pe implicarea activa a elevului in
procesul de predare - invatare. Aceasta formare participativa pe care o implica invatarea
activa centrata pe elev, se va regasi in planurile de lectie si in planificarile didactice care
au fost adaptate noii viziuni, dar si in rezultatele la Tnvatatura. La clasa, pe langa faptul
ca elevii sunt folositi ca o resursa, sunt incurajati sa participe si sa isi impartaseasca

experientele, se vor folosesc si 0 serie de noi tehnici de Tnvatare:
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1. curriculum pentru diferitele discipline studiate;
2. ghiduri metodologice pentru profesori si pentru elevi;
3. materiale didactice auxiliare;
4. fise de lucru

Tn dotarea si elaborarea acestora, profesorii si elevii scolii nostri Tsi vor aduce o reala
contributie. Folosind toate aceste materiale si resurse didactice care tin cont de
evolutia diferitelor domenii, elevii pot aplica propriul lor mod de intelegere a continutului,
realizand ,,produse intelectuale” (proiecte, desene, eseuri de prezentare, teste, teme, dezbateri,
mese rotunde). Sub Tndrumarea profesorilor, acestea vor deveni in mare parte resurse didactice
pentru generatiile urmatoare.

Derulam activitatea educationald, in prezent cu o dotare buna respectand Normativul de
dotare minimala pentru Tnvatamantul primar O.M. 3263/15.02.2006, Normativul de dotare
minimala pentru clasele V-VIII, O.M. nr.3486/23.03.2006 si cerintele curriculare ale
programelor scolare pentru liceu pentru a raspunde standardelor cerute de actul de predare-
Tnvatare. Ne propunem alocarea in bugetul anual a unui procent de minim 20 % pentru:
completarea fondului de carte din dotarea bibliotecii, dotarea cu mijloace de invatamant,
echipamente didactice s§i auxiliare curriculare specifice, pentru toate nivelurile si
specializarile propuse (Arte plastice si arte decorative, arhitectura, arte ambientale si
design);

111.4.2. Evaluarea rezultatelor scolare
Activitatea de evaluare a rezultatelor scolare va raspunde tematicilor: ce sunt si cum evaluam
rezultatele scolare, functii ale evaluarii rezultatelor scolare, metode de masurare a rezultatelor
scolare, aprecierea rezultatelor scolare, factori perturbatori ai evaluarii prin notare, implicatii
etice ale evaluarii rezultatelor scolare-in etapa aprecierii.

Tn etapa de evaluare se vor respecta standardele de evaluare si criteriile de notare.
Ca strategii de evaluare se vor folosi:evaluarea initiala, evaluarea formativa, evaluarea
sumativa, evaluarea criteriala, examenele si testarile specifice pentru invatamantul vocational,
productiile artistice, practica pedagogica, etc

Un accent deosebit se va pune pe elaborarea unei strategii a evolutiei performantelor

scolare. Tn acest sens se va aplica procedura de monitorizare a performantelor scolare.

Validat de C.P. din 18.11.2020
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Prin implementarea procedurii privind performantele scolare se vor identifica cauzele
absenteismului prin intermediul unor metode si instrumente interne, la nivelul fiecarei clase de
elevi, de catre cadrele didactice responsabile; se va urmari rata de absenteism/abandon, se vor
Tnregistra pentru fiecare situatie problematica masurile specifice in documentele de evidenta
interna ale scolii si se vor identifica elevii care se afla in situatie de abandon datorita unor
problene de natura materiala si/sau familiala defavorizata, cat si datorita unor probleme de
natura psiho-fizica.

Privind strategia evolutiei performantelor scolare se vor stabili la nivelul scolii criterii
clare si cunoscute de catre profesori, elevi si parintii acestora privind succesul scolar si
recompensarea rezultatelor scolare deosebite, precum si privind insuccesul scolar si
consecintele acestuia. Privind insuccesul se vor organiza programe remediale.

Tn cadrul procedurii de monitorizare a performantelor scolare vor fi specificate
modalitatile de diseminare a informatiilor cu privire la performantele scolare in randul
beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei fie direct, in timpul desfasurarii unor activitati
comune, fie prin mijloacele mass-media, pe site-ul scolii.

Alaturi de performantele scolare vor fi evaluate si performantele obtinute Tn
activitatile extracurriculare.

Obiectivele care vor fi urmarite la nivelul activitatii extracurriculare sunt:

1 Utilizarea potentialului activitagilor extracurriculare ca mijloc complementar de

integrare sociala si participare activa a elevilor ih comunitate;

2 Recunoasterea activitatilor extracurriculare ca dimensiune semnificativa a

politicilor nationale si europene n acest domeniu;

3. Consilierea, monitorizarea si evaluarea activitatilor extracurriculare pe baza

criteriilor si indicatorilor de calitate;

4. Deschiderea scolii spre comunitate si Tntarirea parteneriatului educational.

Directii de actiune:

1. Restructurarea activitatilor extracurriculare Tn functie de prioritatile in educatie

la nivel local, judetean si national,

2. Realizarea de proiecte de dezvoltare comunitara.

Page64
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personalului scolii, al elevilor, al parintilor si al altor purtatori de interese relevanti prin
diverse metode: pliante, afise, articole Tn presa locala, pe site-ul scolii, articole Tn revista
scolii.

Ne propunem sa participam la activitatile extracurriculare initiate de Inspectoratul
Scolar Judetean Bistrita Nasaud, de Ministerul Educatiei Nationale, Casa Corpului Didactic
Bistrita Nasaud si de alte institutii de Tnvatamant si parteneri educationali. La nivelul scolii,
conform cerintelor metodologiei activitatii de dirigentie vom organiza si desfasura activitati
extracurriculare la care sa participe elevii si parintii acestora. Toate activitatile vor fi structurate
sub forma de proiecte cu diferite continuturi: cultural, artistic, spiritual, stiintific, tehnico-
aplicativ, sportiv etc. Nu vor lipsi excursiile, drumetiile, spectacole, concursuri scolare, serbari,
festivitati etc. Ne propunem ca an de an numarul activitatilor extracurriculare sa creasca cu 10
% fata de anul precedent.

Rezultatele activitatilor extracurriculare vor fi prezente, in fiecare an, in oferta scolii
sl permanent se va analiza impactul acestor activitati asupra grupurilor-tinta.

Ca activitati extracurriculare la nivelul scolii, la solicitarea paringilor vom promova
programul After School care va cuprinde diverse ateliere :

1. Atelierul de pictura- scop promovarea picturii in randul elevilor, acesta fiind un prilej
de educatie vizuala;

2. Atelierul de engleza — elevii vor avea oportunitatea de a-si dezvolta cursivitatea in
vorbire cat si sa se simta Increzatori in cunostintele lor;

3. Atelierul de Tnot: programul acestui club raspunde nevoii de miscare si sport a
elevilor, apa fiind un mediu protector si stimulant datorita gravitatiei inexistente. Obiectivele
urmarite de antrenor in cadrul programului de inot sunt: adaptarea in mediul acvatic,
dezvoltarea coordonarii miscarilor, dezvoltarea echilibrului atét fizic cat si psihic, integrarea in
grup si socializarea, formarea si dezvoltarea unor importante calitati moral-volitive si anume:
curajul, vointa, perseverenta si hotararea.

4. Atelierul de istoria artelor - Obiectivele urmarite in cadrul programului sunt:
deprinderea unor tehnici specifice artelor vizuale, teoria culorilor si cunoasterea culorilor
primare, a culorilor secundare si a non-culorilor, dezvoltarea capacitatii creatoare a copiilor,

educarea trasaturilor pozitive de vointa si caracter, dezvoltarea simgului practic si estetic,
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An de an, in functie si de cerintele elevilor si parintilor vom diversifica paleta
activitatilor After School si vom creste numarul atelierelor, cu cel putin un atelier/an scolar.

Prin activitatilor curriculare si extracurriculare ne propunem ca, in parteneriat
cu parintii, sa cream un cadru propice formarii unei personalitati armonioase, creative, centrate
pe valorile perene universale. Aceasta, pentru ca nici o politica educationala savanta nu sta in
picioare daca nu i se ofera siguranta elevului si posibilitatea de a se manifesta liber si creativ,
de a-si exprima talentele in prezent pentru a-si implini visurile n viitor.

Resursele umane

Normarea personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic

Normarea personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic se va face
conform Legii bibliotecilor, 0.M.3250/1998 impreuna cu Notificarea nr.44990/28.12.1999
privind normativele actualizate de personal didactic auxiliar si de personal de administratie din

Tnvatamantul preuniversitar salarizat de la bugetul de stat si a H.G.281/1993.
Relatiile de munca in cadrul Liceului de Arte ,,Corneliu Baba,, Bistrita

sunt reglementate de Legea nr. 53 din 2003 privind Codul Muncii, republicat, Contractul
colectiv de munca unic la sector de activitate invatamant preuniversitar nr. 59273 din
5.11.2012, respectiv Legea 62/2011 modificata, (a dialogului social).

Comisii metodice si de lucru

La nivelul scolii se vor constitui comisii metodice la nivel de arii curriculare si
urmatoarele comisii de lucru (constituirea acestora se va face in functie de numarul de

cadre didactice):
COMISII CU CARACTER PERMANENT

1.COMISIA PENTRU CURRICULUM

2.COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII

3. COMISIA DE SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA

4. COMISIA PENTRU CONTROL MANAGERIAL INTERN

5. COMISIA PENTRU PREVENIREA SI COMBATEREA VIOLENTEI IN MEDIUL SCOLAR

COMISII CU CARACTER TEMPORAR SI OCAZIONAL

6. COMISIA PENTRU MONITORIZAREA FRECVENTEI ELEVILOR:

7. COMISIA PENTRU VERIFICAREA DOCUMENTELOR SCOLARE SI NOTAREA RITMICA A
ELEVILOR

8. COMISIA DE ACORDARE A BURSELOR SCOLARE SI A ALTOR FORME DE SPRIJIN MATERIAL
PENTRU ELEVI

Validat de C.P. din 18.11.2020
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9.COMISIA PENTRU INTOCMIREA ORARULUI, ASIGURAREA SERVICIULUI PE SCOALA SI A
SUPLINIRILOR

10. COMISIA PENTRU COMBATEREA ABSENTEISMULUI SI ABANDONULUI SCOLAR
11.COMISIA PENTRU PROGRAME SI PROIECTE EDUCATIVE:

13. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

14.CONSILIUL ARTISTIC

15. RESPONSABILI DE ARIl CURRICULARE

16. COMISIA DIRIGINTILOR/CONSILIERI

17. COMISIA DE APARARE IMPOTRIVA INCENDIILOR

18. RESPONSABILI CU PRIMIREA, GESTIONAREA SI DISTRIBUIREA PRODUSELOR LACTATE, DE
PANIFICATIE SI MERE, PENTRU ELEVI

19. COMISIA DE GESTIONARE A COPIILOR CU C.E.S.

20. COMISIA RESPONSABILI DE CAZ CES

21.COMISIA DE IMPLEMENTARE A CODULUI DE CONDUITA ETICA, COMISIA DE DISCIPLINA
22.RESPONSABIL DE ACHIZITII A VALORILOR MATERIALE (ACTIVE FIXE CORPORALE SI
NECORPORALE, MATERIALE DE NATURA OBIECTELOR DE INVENTAR, MATERIALE ETC)
23.COMISIA DE RECEPTIE A ACHIZITIILOR

24.COMISIA DE EVIDENTA SI GESTIONARE A MANUALELOR SCOLARE

25. COMISIA DE SELECTIONARE ANUALA A DOCUMENTELOR CREATE

26. COMISIA PENTRU INTOCMIREA DATELOR STATISTICE

27. COMISIA DE GESTIONARE SIIIR

28. COMISIA R.O.I.

29. COMISIA PENTRU PROMOVAREA IMAGINII SCOLII

30.COMISIA DE SELECTARE A OFERTELOR

Tn cadrul Consiliului Profesoral, la nivelul fiecarei comisii si prin decizia directorului se
vor stabili sarcini la nivelul fiecarei comisii si a fiecdrui membru si elaborarea unei proceduri
sau regulament de organizare si intocmirea unui plan operational.

Formarea continua a personalului

Responsabilul pentru formare continud §i perfectionarea personalului ( integrat in
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii) va avea urmatoarele atributii:

1. mentinerea legaturii cu CCD, DPPD, ISJ, UBB si alte institutii, organizatii sau
departamente care pot furniza cursuri de formare continua;

2. asigurarea informarii cadrelor didactice asupra cadrului legislativ in vigoare si
asupra ofertei in privinta formarii;

3. realizarea unei evidente clare a cursurilor de perfectionare si a examenelor privind
gradele didactice, precum si a altor forme de perfectionare (doctorat, masterat, studii

aprofundate, cursuri postuniversitare);

Validat de C.P. din 18.11.2020
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4. urmarirea modului de implementare a achizitiilor (competente, capacitati, informatii)
dobandite de cadrele didactice la diversele perfectionari in cadrul procesului
educational (lectii deschise, ateliere de lucru, interasistente desfasurate de cadrele didactice);
5. identificarea nevoilor cadrelor didactice in privinta formarii;
6. indrumarea cadrelor didactice pentru alegerea formelor de perfectionare potrivite
Tn baza identificarii nevoilor de formare, activitate realizata la Tnceputul fiecarui an

scolar se vor stabili si cursurile la care sa participe personalul didactic si nedidactic.

Tnscrierea elevilor se va face conform regulamentului intern si pe baza procedurii
de inscriere, conform programului de inscrieri aprobat, a metodologiei si a calendarului de
admitere Tn vigoare. Vom inscrie orice elev indiferent de religie, etnie si nivel social familial
sau daca va dori un elev cu cerinte educationale speciale / persoane defavorizate /
vulnerabile.

Conducerea scolii si cadrele didactice se vor preocupa de integrarea elevilor in
Tnvatamantul gimnazial, liceal si universitar (sau integrarea pe piata fortei de munca) pe baza
unei proceduri realizata la nivelul comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii-CEAC.
Anual se vor face situatii privind scolile la care se vor inscrie elevii urmarindu-se traiectul
profesional.

Prognoza privind traiectul scolar

Nivelul de Absolventi | Continuarea | Continuarea | Continuarea | Incadrarea
Tnvatamant 2020 studiilor la studiilor la studiilor la pe piata
Liceul alte institutii alte fortei de
de Arte de invatamant | institutii de munca
. preuniversitar | Tnvatamant
,,Corneliu . . .
postliceal universitar
Baba,,
primar 22 22 - - -
gimnazial 18 8 10 - -
suplimentar
de arta o0
liceal 65 - 6 36 23 \%
]
[a W)
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Se va monitoriza traiectul scolar al elevilor scolii prin intermediul unor metode si
instrumente interne, de catre cadrele didactice responsabile si directiunea scolii. Se vor utiliza
rezultatele statistice interne privind traiectul scolar si profesional ulterior al elevilor scolii
pentru promovarea imaginii unitatii de invatamant si dezvoltarea institutionala. La nivelul
Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii se va realiza o procedura pentru
monitorizarea traiectului scolar.

Oferta educationala

Oferta educationala pentru fiecare an scolar se realizeaza prin programa scolara si
continutul acesteia, ce corespunde celor trei niveluri de nvatamant, in baza unei Strategii
anuale de marketing educational. Este concretizata prin existenta resurselor educationale
implicate Tn activitate, avand in vedere toate nivelurile si specializarile aprobate Arte plastice
si decorative / Arhitectura arte ambientale si design/ Conservare si restaurare, specializare in
curs de realizare ). Realizarea ofertei are la baza programul scolii si facilitatile oferite.

Promovarea ofertei eduationale

Oferta educationala va fi promovata prin pliante si site, prin brosuri si mass-media (se
vor incheia contracte media, dupa caz).

La nivelul comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii se va aplica o procedura de
promovare a ofertei educationale precum si un plan de marketing.

Sistemul de comunicare interna si externa nu va fi reprezentat numai prin modalitati
de promovare a ofertei educationale ci si prin:

1. sistemul de comunicare formala interna cu personalul propriu si elevii(toate spatiile
vor fi indentificate prin Tnsemne);

2. sistemul de comunicare formala externa cu parintii si cu alte institutii si grupuri
semnificative de interes- prin intalniri, sedinte, activitati organizate de scoala cu prilejul unor
evenimente, a mijloacelor de informare mass-media, a panourilor, reclamelor personalizate;

3 sistemul de comunicare institutionala cu alte institutii si organizatii cu rol in
conceperea, furnizarea si evaluarea serviciilor educationale oferite: ISJBN, MEN, CCD-
Comunicare directa (intalniri, sedinte, vernisaje) cat si indirecta(adrese, note oficiale, etc).

Calitatea managementului scolar — directorul scolii impreuna cu echipa de cadre
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din tara si din strainatate, cu comunitatea locala. Liceul de Arte ,,Corneliu Baba,, Bistrita va
functiona dupa un plan managerial / operational propriu, stabilit si aprobat anual.

Tn fiecare an, fiecare cadru didactic va fi motivat pentru participa la cel putin un
curs de perfectionare, finalizat sau nu cu credite profesionale transferabile. Deasemenea vor
avea sarcina, prin fisa postului de a participa periodic, in timp de trei ani, la cel putin un
preuniversitar”. Astfel, cadrul didactic, va fi incurajat sa-si Tmbunatateasca cunostintele si
competentele de predare si sa cunoasca mai bine modul in care se realizeaza educatia scolara in
Europa si in dntreaga lume.
mediu educational profesionist, de calitate, la standarde educationale si morale Tnalte, cu
accentul pus pe monitorizarea gradului de satisfacere a beneficiarilor directi si indirecti ai

actului educational, a partenerilor sociali.

- Elaborarea documentelor de proiectare manageriala (la nivelul comisiilor de lucru si a echipei

manageriale).

- Cuprinderea in proiectul de dezvoltare si in planurile de implementare a scopurilor,

obiectivelor si programelor stabilite la solicitarea beneficiarilor.

- Comunicare permanentd cu personalul angajat, beneficiari §i comunitate prin evidentierea

transparentei decizionale.
- Realizarea integral a scopurilor si obiectivelor stabilite in proiectul de dezvoltare.

- Intreg personalul scolii si demonstreze un nivel mai ridicat de cunoastere a reglementrilor
interne, @ modului de organizare, de luare a deciziilor, de comunicare si de raportare, precum si

optimizarea relatiei elev-profesor-parinti.

- Utilizarea feed-back-ului obtinut de la beneficiarii educatiei si de la parinti pentru optimizarea

circulatiei informatiei in scoala.
- O foarte buna cunoastere de catre beneficiarii relevanti pentru unitatea scolara, a informatiilor

privind curriculumul national, procesul de invatdmant si viata scolara.

Validat de C.P. din 18.11.2020
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- Raportarea rezultatelor scolare la Sistemul National de Indicatori privind Educatia (SNIE),

corespunzator tipului de unitate scolara si categoriei de risc.

- Participarea cadrelor didactice la activitatea de cercetare stiintifica prin scoli doctorale,
masterate, publicatii metodico-stiintifice, sesiuni de comunicari si vaorificarea acestei activitati

1n activitatea didactica.

- Comunicare si colaborare buna cu parintii elevilor, deschiderea scolii spre comunitate.

Existenta si functionarea Asociatiei de Parinti ca persoana juridica.
- Buna colaborare cu autoritatile administratiei locale ,ONG-uri si institutiile descentralizate.

- Existenta si functionalitatea unor parteneriate cu alte institutii de invatamant, cu ONG si cu

reprezentantii comunitagii.

- Stabilitatea organizarii interne a furnizorului de educatie (disciplind, curdtenie, program de
dimineatd, rigurozitatea si dinamismul echipei manageriale, a comisiilor metodice si a

comisiilor de lucru in intocmirea documentelor de proiectare si de evidentd)
- Accesul beneficiarilor educatiei la serviciile medicale prin cabinet propriu.

- Educabilii, parintii si cadrele didactice se vor simtii in sigurantd in incinta scolii si spatiile

scolare.
- Proiectarea curriculara va lua in considerare achizitiile anterioare de invatare ale educabililor.

- Folosirea mijloacelor IT in comunicarea cu parintii, in procesul didactic scolar si educational,

e-mailuri personale, bloguri ale claselor in vederea sustinerii orelor in format online.

- Vor fi promovate sistematic valorile cheie ale organizatiei scolare. Promovarea permamenta,
a imaginii scolii.
- Diversificarea C.D.S., a parteneriatelor si activitatilor extrascolare/ extracurriculare,

diversificarea activitatilor nonformale, centrarea activitdtior pe formarea de competente si

abilitati practice, educatie civica, imbunatatirea dotarii laboratoarelor.

- Realizarea spatiilor scolare proprii, la Tnalte standarde calitative.
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- Promovarea unor proiecte de finantare pentru activitatea de formare a personaului angajat,
pentru activitdti extrascolare si extracurriculare, intretinerea spatiilor scolare, dotarea
cabinetelor, sdlilor de clasa si a laboratoarelor cu mobilier scoar modern si eficient, mijoace de

invatamant, resurse educationale clasice si IT.

- Participarea vizibila, a tuturor beneficiarilor relevanti pentru unitatea scolara, la procesul de
autoevaluare institutionala, la activitatea structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitati,
la revizuirea ofertei scolare, a P.D.I., la stabilirea/imbunatatirea procedurilor de evaluare a
rezultatelor Tnvatarii, a procedurilor de optimizare a evaludrii invatarii si asigurare a calitatii

catului educational.

- Evaluarea anuala a cadrelor dicatice in conformitate cu toate prevederile Ordinului MECI nr.
4595/22.07.2009 privind acordarea calificativelor (cuprinderea in fisa individuala de evaluare a

criteriilor de acordare a calificativelor).

- Alegerea organelor reprezentative (C.A., CEAC, comisii de lucru) prin consultarea tuturor
reprezentantilor si/sau beneficiarilor actului educational, consemnarea propunerilor, a
rezultatului votului si/sau deciziei organului reprezentativ (Consiliul Parintilor, Consiliul Local,

Primaria).

- Respectarea art. 96, lit. b din Legea 1/2011 a Educatiei Nationale, privind numarul de

membrii Tn C.A. si reprezentatitvitatea acestora.

Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi
avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de
copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati i prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a

personalului nedidactic.
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In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat
deschis,caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect
si de sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfisoara doui activitati de baza aflate intr-0
permanentd interdependenta, distingandu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogica-educationala sustinute de
reglementari normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul
Scolar Judetean Bistrita -Nasaud.

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru,
este receptiva, cooperantd, comunicativa, dinamica, obiectiva, cu respect fata de realizarile
organizatiei i a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate 1n activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

Tinte ale marketing-ului:

- realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, In colaborare cu actori si
beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.

- eficientizarea invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per elev.

- adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.

- promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul
- realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

Comunicarea interna:

Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Forme de comunicare:

Comunicare formala:

= comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

* comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;

= consultanta: individual, pe echipe;
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Comunicarea externa
Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locala, mass-media,
factorii de decizie politica etc.
Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii cu public etc),
publicatii ale institutiei.
Tinte privind comunicarea:
= eficientizarea comunicarii externe;
= ,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice oportunitatile
de educatie oferite);
» extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
= valorizarea imaginii gcolii in comunitate.
Finalititi educationale

Unitatea de invatamant preuniversitar, Liceul de Arte c¢. Baba din Bistrita, are ca finalitati
educationale 1n formarea personalitatii umane:
» formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationarii cunostintelor din diferite domenii;
= valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piata
muncii §i / sau pentru invatamantul liceal;
= dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.
= dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextualad a unor informatii
complexe;
= cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovdrii unei
vieti de calitate;

* formarea autonomiei morale.
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Parteneriate si colaborare

Liceul de Arta ,,Corneliu Baba,, Bistrita intretine si isi va dezvolta parteneriate cu

diverse institutii similare din judet, din tara si strainatate, cooperari si schimburi de experienta.

Aceste parteneriate vor oferi dascalilor nostri sansa de a se perfectiona iar elevilor de a vizita
alte scoli si de a cunoaste alte sisteme educationale, de a se bucura de prezenta publica si
prestigiu Tn comunitate prin sustinerea in colaborare, a unor manifestari artistice,
organizate cu diferite ocazii: tabere internationale, expozitii si evenimente cultural —
artistice de interes public.

Complexul Muzeal Bistrita -Nasaud si Sangeorz Bai
Primaria Bistrita, Directia Educatie Turism

Reprezentantii parintilor( Trifan Ovidiu , Cincea Luminita)

M w0 e

Reprezentantii elevilor ( Avram Paul)
5. Reprezentanti - oferte educationale
Tn atentia managerului scolii va sta colaborarea cu diferite institutii care pot oferi
sprijin financiar si material pentru imbunatatirea bazei materiale a scolii.
Ne propunem sa ne implicam in programe educationale menite sa imbunatateasca
calitatea si sa creasca volumul cooperarii intre institutiile sau organizatiile care ofera

oportunitati de invatare, Tntreprinderi, parteneri sociali si alte organisme din toate tarile lumi.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionalid (P.D.I), realizat pentru perioada
decembrie 2020 — decembrie 2024, cuprinde un Plan managerial/operational elaborat si

Tntocmit anual si este fundamentat pe urmatoarele principii:

e Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare in vederea

atingerii standardelor existente in Uniunea Europeana in acest domeniu.

e Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala

si profesionala a elevilor.

e Asigurarea accesului egal si sporit, la educatie prin proiecte si programe de
protectie si sustinere educationala.

e Investifii Tn educatie si formarea si perfectionarea continua a personalului

didactic si a managerilor institutiilor scolare.
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e Intarirea rolului scolii prin gestionarea eficienta a resurselor umane si

materiale si realizarea de activitati extracurriculare si programe de cooperare

internationala.

e Dezvoltarea unui management de calitate in Tnvatamant.

Validat de Consiliul Profesoral in sedinta din data de 18.X1.2020
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